Cong nghiép rung

MOT SO GIAI PHAP NHAM KHAC PHUC NHUNG TON TAI TRONG

CONG TAC QUAN LY CHI PHi GIAI POAN THU'C HIEN DU AN PAU TU

TAI BAN QUAN LY DU AN NHA MAY THUY PIEN SON LA

Trén Vin Twéng', Pham Vin Tinh', Ping Vin Thanh', Pham Vin Thuyét', Ha Thi Khanh’
"Truwong Pai hoc Lam nghiép
ZPhdng Noi vy huyén Da Bdc — tinh Hoa Binh

TOM TAT

Giai phap nham nang cao chit lugng cong tic quan 1y chi phi giai doan thyc hién dy an dau tr xdy dung cong
trinh 13 hét sirc can thiét, vi néu 1am t6t cong tac nay thi du 4n dau tu xay dung s& mang lai hiéu qua kinh té va
t6i wu hoa duge ngudn chi phi phét sinh khong mong mudn. Qua mét s cong trinh da thyc hién nhu Thity dién
Son La, Thay dién Lai Chau cho thiy, trong qué trinh dau tu xay dung cac du 4n, Ban quan 1y Du 4n Nha may
Thily dién Son La da gip nhiéu khé khan do ngudn von dau tu, cong tac quan tri du an dau tu xdy dung con
han ché, ngudn nhan lyc chua dap tng yéu ciu méi, thanh quyét toan con nhidu giai doan... nén chua phat huy
t6t hiéu qua ngudn von dau tu. Bai bao nay dua ra mot s6 giai phap nang cao chét lugng cong tic quan 1y chi
phi giai doan thyc hién du 4n dau tu xy dung nhim muc dich gitp Ban quan Iy Du 4n Nha may Thiy dién Son
La hoan thién hon nita cong tac quan 1y chi phi dau tw xdy dung cong trinh trong thoi gian téi. Trong d6 luu y
chc nguyén tic 1ap va quan ly don gia, dinh muc cac loai phi nhim ning cao hiéu qua quan 1y chi phi trong cac

du an xay dung.

Tir khéa: Chét lwgng, dw an dau tw, giai phap, quan 1y chi phi, thiy dién Son La.

1. PAT VAN DE

Chi phi xday dung cong trinh dugc hinh
thanh gin lién v6i cac giai doan dau tu xay
dung cong trinh va dugc biéu thi qua cac chi
tiéu: Tong muc dau tu, du toan cong trinh xay
dung, gia goi thau, gia hop dong, gid thanh
todn va quyét toan von dau tu xdy dung cong
trinh. Chi phi quan 1y dy 4n gdm céac chi phi
theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 23 Nghi dinh
s6 32/2015/ND-CP 14 cac chi phi can thiét dé
t6 chirc thuc hién cac cong viéc quan 1y du an
tur giai doan chuin bi du an, thuc hién du an va
két thuc xdy dung dua cong trinh cua dy 4n
vao khai thac st dung. “Ban quéan 1y dy 4&n Nha
may thuy dién Son La” (EVNHPMB Son La)
la don vi tryc thuoc Tap doan Pién luc Viét
Nam (EVN), dugc thanh 1ap theo Quyét dinh
s6 244/QD-EVN-HDPQT ngay 24/9/2002 cia
Hoi déng quan tri Téng Cong ty Dién luc Viét
Nam (nay 1a Hoi dong thanh vién EVN). Lich
sit phat trién va So d6 t6 chirc quan 1y cua
EVNHPMB Son La dugc mo6 ta ¢ hinh 1 va
hinh 2.

Viéc nang cao hi¢u qua quan ly chi phi la
nhiém vu quan trong va xuyén subt qué trinh
quan 1y du 4n du tu cia Ban EVNHPMB Son
La. Trong nam 2017 va sang nam 2018,
EVNHPMB Son La khong thyc hi¢én dy an
maoi ndao nhung van phai thyc hién cong viéc
v6i khéi lwgng 16n nhu thanh quyét toan Dy 4n
NMTD Son La, Lai Chau. Vi vay, trong nhiing
nam qua Ban da khong ngung xay dung, dao
tao nang cao kién thirc chuyén mén cho doi
ngll quan ly; xay dung cac quy trinh, quy dinh
va huéng dan lién quan dén cong tic quan 1y
chi phi, nhdm quéan 1y hiéu qua chi phi cho cac
cong trinh s€ thuc hién trong thoi gian tdi nhu
Dung Quat I, Dung Quit III, trién khai mot s6
hang muc cua dg 4n m¢ rong Thuy di¢n Hoa
Binh...

Tir thyc tién cong tic quan ly chi phi giai
doan thuc hién du an, bai bao s€ nghién ciru,
phan tich va d& xuit mot s giai phap dé nang
cao hi¢u qua quan 1y chi phi cho Ban QLDA
EVNHPMB Son La.
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T_'him]l lép Ban chuin b R
déu tu Dy dn NMTD Son Khéi cong CTTD Lai Chuan b déu tu dyr dn
Langay 24/10/1996 Chau ngay 07/01/2011 NMTD Hoa Binh mé rong

Khoi cong CTTD SonLa
ngy 05/01/2005

Déi tén thanh Ban QLDA NMTP Som
La ngay 24/9/2002

IDEDIDEDIDEDIDEDID

[ Khanh thinh CTTD Son ]

Phét dién To may 1 CTTD
Lai Chéu ngay 14/12/2015

may dién TBKHH Dung Quit I,

Chuan bj dau tr cac Dy an nha
III va Dy an CSHT ding chung

La ngay 23/1212012

Phét dién T6 may 1 CTTD
Son La ngay 17-12-2010

Khénh thanh CTTD Lai Chéu
ngay 20/1212016

Hinh 1. Lich sir phat trién cia EVNHPMB Son La

T

Hinh 2. So' db t6 chitc quan 1y cia EVNHPMB Son La

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. N§i dung nghién ctru

Mot s giai phap ning cao cong tac quan 1y
chi phi giai doan thuc hién du an dau tu xay
dung cong trinh Thuy di¢n Son La tai Ban
quan ly dy 4&n Nha méay Thuy di¢n Son La.
2.2. Phuong phap nghién ciru

- Phuong phap nghién ctru 1y thuyét va ké
thira: nghién ctru cac yéu t6 anh huong dén
hiéu qua quan 1y dau tu trong cac du an xay
dung co ban no6i chung va trong cac dy an thuy
dién noi riéng. Tu do st dung phuong phap hé
théng hoa mdt cach khoa hoc, logic va di sau
phan tich tong hop dé dwa ra mot sb giai phap

nhim nang cao cong tac quan 1y chi phi giai
doan thuc hién dy an dau tu xay dung cong
trinh Thay dién Son La.

- Phuong phap chuyén gia: tién hanh tham van
¥ kién cac chuyén gia va doi ngii quan 1y trong
linh vuc quan 1y chi phi cic dy an xay dung.
3.KET QUA VA THAO LUAN
3.1. Bao dam von cho cong trinh

Véi quy mé ctia mot cong trinh thuy dién
thuong doi hoi von dau tu rat 16n, van dé bao
dam von cho thanh toan kip tién do thi cong 1a
mot yéu cau cap bach va lién quan chit ché toi
tién d6 xay dung. Dbi v6i Thuy dién Son La,
sau khi cac nha thau di vao viéc thi vn dé cap
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von tin dung lién quan rat chit ché véi tién do
thi cong. D& bao dam chat luong va tién do
cong trinh, ting nha thau phai dau tu mua sim
thiét bi thi cong hi¢n dai phuc vu cong trinh.
Vi du nhu day chuyén san xuit bé-tong dam
lan co tong vén dau tu 1én toi 414 ty ddng. Do
vbn di vay, mdi quy doanh nghiép phai tra gdc
va ldi toi 2 triéu USD, d6 14 chua ké vén luu
dong mua vat tu, nhién li€u dau vao mdi thang
chiém tir 40 dén 50 ty dong.

Trong khi vén thi cong cia doanh nghiép
chu yéu dwa vao vén vay ngan hang, néu
khong da von thanh toan cho khdi lugng hoan
thanh & cac hang muc, no nan kéo dai s& anh
huong dén tién do cong trinh trong diém. Hon
nita tién do giai ngan thanh toan con cham, tir
khi nghiém thu 1am thu tyc thanh toan dén khi
tién vé tai khoan cua nha thau phai mat tir mot
thang dén mot thang rudi, cliing gay kho khin
cho doanh nghiép.

3.2. Py nhanh cong tac gii phéng mit bang

Qua trinh thuc hién bdi thuong, giai phong
mat b?mg dé thyuc hién du an xay dung Thuy
dién Son La ludn phai giai quyét vé mat loi ich
cta hai nhom dbi twong do6 1a chu dau tu va
ngudi dan ving thuy dién. Chu dau tu ludn tim
cach giam chi phi boi thuong giai phong mit
bang nham ha gia thanh xay dung. Nguoi dan
bi thu hoi dat luén doi hoi duge tra mot khodn
bdi thudng cang nhiu cang tot ma trudc hét
phai la thoda dang, mat khac ba con dan toc
thiéu s6 luoén mudn gin bé voi manh dit cha
ong dé lai, do d6 doi hoi phai xir 1y sao cho
cong bang ciing 1a mot viéc hét stc kho khin.

Mubn c6 duge két qua trién khai du an
nhanh gon, dugc nhan dan déng tinh ung ho
ban giao mit bang, thi cong tac giai phong mat
bﬁng can duoc cong khai, minh bach, dugc su
chi dao quyét liét co tinh, c6 1y ctia UBND tinh
Son La, Ban Quan Iy du an nha may thuy di¢n
Son La trong cong tac giai phong mat bang
theo ding cac quy dinh, phap ludt cta nha
nudc, bén canh d6 ciing can lam tdt cong tac
dan van, tuyén truyén van dong dé nguoi dan
ung hé du an, théy duoc quyén lgi va nghia vy
cia minh, ddm bdo sy hai hoa gitta lgi ich cé

nhan vé6i loi ich cua tap thé... tranh cong tac
cudng ché dé giai phong mit bang, mot viéc
lam khong bén nao mong mudn.

Qua cong tac dam bao giai phong mit bang
cho thdy thyc hién t6t cong tac nay sé& diy
nhanh tién do cta dy 4n va nang cao dugc hi¢u
qua quan ly chi phi thyc hién dy an.

Tuy nhién, tai cac diém tai dinh cu van con
gap mot s6 kho khan, vudng mic, ton tai nhu:
mét sd du an, cha yéu la dy an xay dung co s&
ha ting (hé théng cong trinh giao thong, thuy
loi) da bi hu hong, xudng cap do mua lii. Cac
du an ¢ vung sau, vung cao, vung dac bi¢t kho
khan, dia hinh phuc tap trién khai thuc hién
gip nhiéu khé khan, din dén cham tién do.

Hién nay, Son La tiép tuc hoan thién Dé an
“On dinh déan cu, phat trién kinh té - xa hoi cua
ddng bao cung tai dinh cu cac cong trinh thay
dién”, tap trung thao go nhirng kho khan,
vudng méc vé cong tac bodi thudong, hd trg theo
chinh sach va boi thuong giai phong mit bang
x4y dung cac du 4n, dam bao dap tmg nhu ciu
phuc vu cho sinh hoat, san Xuét, giao thong di
lai thuédn loi, thong thuong cua nhan dan tai
céc khu, diém tai dinh cu & tinh Son La; phén
dau dén nam 2020, co it nhat 50% s xa trong
ving tai dinh cu thuy dién dat chuan qudc gia
vé néng thon méi.

3.3. Quin ly tdt cong tac khao sat thiét ké

Quan 1y chit luong cong trinh ngay tir giai
doan khao sat, thiét ké 1a budc rat quan trong
dé tién hanh x4y dung cong trinh Thuy dién
Son La mot cach hiéu qua. Hién nay s6 lugng
cac don vi tu van nhiéu nhung da sé ning luc
va kinh nghiém con yéu. Vi vay, Ban Quan ly
du 4n nha may thuy dién Son La can phai ting
cuong cong tac quan 1y chat lugng trong khao
sat, thiét ké.

Yéu ciu don vi tu van tién hanh khao sat
thuc dia, nghién ctru k¥ dia hinh dia mao khu
vuc du an dé 1ap dé cuong khao sat that chi
tiét, day du cac yéu t6 can thiét & phuc vu cho
cong tac thiét ké, tranh viéc thiéu dir liéu din
dén can b6 sung, diéu chinh anh huong dén
tién do, chat lugng dy an.

Tang cudng cong tac giam sat khao sat bang
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cach cuir can by cua Ban theo sat hién truong
khao sat, yéu cau cac can bo ky thuat khi kiém
tra, nghiém thu khao sat phai ra soat k§ hd so
khao sat ddi chiéu voi thyc t& hién truong.
Trong truong hop can thiét, yéu cau tu van
khéo sat do dac kiém tra lai dé& dam bao chét
lwong ho so khao sat.

Ban cin t6 chtic cic cudc hop kiém diém
tién do thuong xuyén dé don ddc cong tac khao
sat, tranh tré tién do. Can co céc diéu khoan cu
thé, chit ch& dé tu van giam sat cu can bd co
da nang lyc, kinh nghiém thyc hién khao sat.
Pua cac didu khoan cu thé xu phat khi don vi
tw vin khong hoan thanh nhiém vu khao sat
hodc 1am cham tién do.

3.4. Giai phap trong cong tac thiét ké dw
toan xay dung cong trinh

Dé khic phuc ton tai trong cong tac thiét ké
du toan cong trinh, hang muc cong trinh Ban
Quan 1y dy 4n nha may thay dién Son La cin
thué don vi tw vin da ning lyc tu véan thiét ké
du toan dé lam co so. Sau khi ¢6 ban thiét ké
cia don vi tu van, Ban can cir can bd chuyén
trach tham dinh lai du toan tu van truéc khi

phé duyét va xuat ban. Cac phong chirc ning
trong Ban phai phdi hop chit ch& dé phat hién
ra nhitng diém chwa thong nhat trong cac du
toan tir d6 sira cho cho hop 1y rdi méi tién hanh
xuét ban.

Ngoai ra ta c6 thé sir dung phan mém dy
toan G8 (hinh 3) dé xac dinh, tinh toan va quan
1y chi phi dau tu cia dy an xdy dung. Phin
mém gitp cho viéc thiét ké du toan cong trinh,
hang muc cong trinh chinh xac hon khi ta nhap
dir liéu dau vao vao phin mém va phan mém
s€ chay dé xuét ra cac Sheet du toan. Ta c6 thé
nhap don gia bang cach ap gia thong bao vt
li¢u tr bang Excel hoac ap gid thong bao vat
li¢u cap nhat trén Internet; ta co thé tim cong
tac bang cach nhip mi cong tic tai cot Ma
sé/Pon gia hodc tim cong tac bang cach danh
tén cong tac vao cdt Tén cong tac/Dién gidi
khéi lugng sau d6 chung ta chon cong tac phu
hop nhét ung voi mot cong viéc thuc té nao do;
sau d6 1a nhap dién giai khéi luong cong viéc,
tiép dén 1a chon ty 1& Chi phi chung va ty 18
Thu nhap chiu thué tinh trudc trong phan Hé
s6 chi phi xay lap...
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Hinh 3. Bing du toin cong trinh sir dung phin mém Dy toan G8

3.5. Giai phap trong cong tic diu thiu, lya
chon nha thiu, ky két hop dong
Trong thoi gian qua Ban Quan ly dy an nha
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dung quy dinh ciia nha nude: Luat ddu thiu sb
43/2013/QH13; Nghi dinh sd 63/2014/ND-CP
va Nghi dinh sb 37/2015/ND- CP vé hop dong
xay dung.

Qué trinh lap, trinh phé duyét thiét ké, du
toan, hd so moi thau, hd so yéu cau dé t6 chuc
lua chon nha thau, Ban Quan 1y du an nha may
thily dién Son La phai cin cir tinh chat quy mo,
tién d6 hoan thanh cia du 4n, géi thau va ké
hoach cung cip von... dé 1ap, trinh duyét ké
hoach ddu thau cho ca du an, dam bao phén
chia géi thau phu hop. Piéu kién chung va dleu
kién cu thé cua hop dong nang cao yéu cau
thuong, phat véi cac nha thau thuc hién khong
dung hop dong, kéo dai thoi gian thi cong.

Ban ludn chii trong viéc nang cao chét
luong danh gid cac hd so du thau, xem xét viée
danh gia nang lyc tai chinh, kinh nghiém va
nhan sy cua nha thau, tim hiéu k¥ théng tin vé
cac nha thau ¢ cac dy an trude d6 dé danh gia
dung nang lyc ctia nha thau.

Khi lya chon nha thau trung thdu cin xem
xét chi tiét va danh gia tong thé cac yéu to:
Kinh nghiém thi cong cong trinh ciia nha thau;
nang luc nha thau; nang lyc, trinh d§ doi ngii
nhan vién cua don vi nha thau; nang lyc tai
chinh; hiéu biét vé dia phuong noi dit cong
trinh;

Cén bo chuyén trach can nim rd dugc Luét
dau thau, cac nghi dinh, thong tu quy dinh vé
van dé hop dong dé biét rd quy trinh, cach xir
1y hd so dau thau, cac quy dinh vé hop dong.
Ngoai ra can bg chuyén trach phai cé kinh
nghiém trong viéc thuong thao, ky két hop
dong.

Su phdi hop gitta cic bén lién quan can
dugc dam bao chat ché va dac biét trong ndi b
Ban dé ra soat phat hién ra cac nha thau khong
du nang luc thi cong, bo gia thau thap thiéu
hop 1y. Cong tac tham tra dé dua ra gia trang
thau can tién hanh than trong, qua nhiéu 1an
kiém tra dé phat hién cac 16i sai vé khéi lugng,
don gia chao thau, dinh muc... Cong tac
thwong thao hop dong can duogc giao cho ngudi
c¢6 nhidu kinh nghiém, nim 1 luat ddu thau,
cac nghi dinh lién quan dén ddu thau, ky két ho

dong dé tranh phai thuong thao hop dong nhiéu
lan ma van chua thdng nhat duoc ndi dung hop
ddng. Viéc soan thao hop dong dé ky két can
dugc trao ddi dé thong nhit véi don vi trang
thau.

Truong hop c6 khéi lwong phat sinh khi
thue hién hop dong hoic thay d6i ndi dung hop
dong, gia ca bién dong manh Ban Quan 1y du
4n nha may thay dién Son La can lam béo cao
trinh chu dau tu xem xét, néu cac 1y do dua ra
hop 1y can tién hanh diéu chinh hop dong ngay
bang cac phu luc bo sung hop dong theo ding
quy dinh cua phap luat.

Thué tu vn giam sat dé giam sat viéc thuc
hién hop dong cua nha thiu, gin trach nhiém
kiém tra lai nhat ky thi cong va y kién cta tu
van giam sat dé nha thau thuc hién tét cong
viéc. Tién hanh diéu chinh ngay khi phat sinh
cac van dé tir phia nha thau, hay cac diéu kién
thi cong, bao céo lai dé chu dau tu phé duyét.

Phéi hop v6i tu van giam sat kiém soat day
du khéi luong thi cong, chit luong cac hang
muc cong trinh da hoan thanh.

3.6. Giai phap trong thanh toin hop dong va

von dau tuw xdy dung cong trinh; quyét toan

von dau tw xdy dung cong trinh

% Gidi phdp vé quy trinh xir Iy ho so thanh,
quyét todn:

Xay dyung quy trinh xtr 1y hd so chit chg,
chinh xac ngay trong ndi bd Ban Quan ly du an
nha may thay dién Son La. Ngoai su phdi hop
gitra cac chuyén vién trong phong chic nang
can phai c6 kiém tra chéo giita cac chuyén vién
dé han ché nhing 15i trong qué trinh xr 1y hd
s0. Can c6 su phdi hop ddng bo gitta cac phong
chtrc nang vura kiém tra, vira hd trg dé hoan
thanh ho so. Lap cac bang biéu thong ké tinh
trang ho so dé theo ddi va nhic nhé chuyén
vién phu trach khi xir 1y hd so cham.

Pé day nhanh tién do thanh, quyét toan
trong ndi bd Ban ngay tai cac phong chirc nang
can dat chi tiéu hoan thanh déi véi mdi mot
don vi hd so cho cac chuyén vién va phdi hop
v6i 1anh dao cua cac don vi nha thiu dua ra
quy dinh vé viéc cung cap hd so diy du. Tién
hanh tong két cong tac xir Iy hd so trong cac
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phong chirc nang thuong xuyén, kiém diém ddi
v6i chuyén vién khong hoan thanh tién do. Bbi
voi viée cham tré do nha thau can 1ap cong van
néu rd nguyén nhan gay cham do phia nha thau
(nhu khong cung cip hoa don chig tir, thiéu
dé nghi thanh toan, thiéu cac bién ban thoa
thuan cong viéc...) va gui ngay cho phia nha
thau dé c6 bién phap khic phuc.

% Gidi phdp vé hé théng qudn 1y:

Can théng nhét su phdi hop chit ché giira
cac don vi lién quan nhu: cac Bg, s¢ chuyén
nganh, tu van, nha thau thi cong, Ban Quan 1y
dy 4n nha may thuy dién, co quan tai chinh, dia
phuong. .. Dic biét 1a su phdi hop gitta don vi
nha thau thi cong va Ban Quan 1y du an nha
méy thiry dién Son La khi xtr Iy hd so thanh,
quyét toan. TO chirc thuong xuyén viéc kiém
diém tién do cong viéc gitra Ban Quan 1y du 4n
nha may thuy dién va nha thiu va nhic nhé khi
hé so chwa duge giai quyét.

Ban Quan 1y du 4an nha may thuy dién Son
La can lam viéc voi tu van, nha thau dé lap va
phat hanh don gid cia Cong trinh Thuy dién
Son La cdc ndm nhanh va chinh xéc tir d6 lam
co so dé thanh, quyét toan. Can dit cac mdc
thoi gian dé Ban don gia sém dua don gia vao
lwu hanh. Lién hé véi S¢ Xay dung dé co don
gia dia phuong dua vao cac ho so.

Nang cao nang lyc, chuyén mon nghi¢p vu
cho tirng chuyén vién trong Ban Quan 1y dy an
nha méy thuy dién Son La vé nghiép vu kinh
té, van thu Iwu trit, tin hoc. Yéu cau cac chuyén
vién ty hoan thién trinh d¢ ban than nhu ting
cuong hoc bd sung dé co cac chung chi hanh
nghé trong xay dung, phap luat trong xay dung.
Ban c6 thé t6 chirc moi cac gido vién vé tru s
dé giang day hodc ctr can bd di hoc nang cao
nghiép vu.

Xay dung doi ngli can bd chuyén trach,
khong kiém nhiém dé dat hiéu qua cao trong
cong viéc. Thay vi, mQt can bg lam nhiéu cong
viéc nhu soan hop dong, thuwong thao hop
ddng,dy toan, thanh toan, quyét toan thi giao
cong viéc theo nhom phu trach dy todn, nhom
phu trach thanh todn... Nhu vdy chuyén vién
c6 thé nghién ctu k§ hon vé mang cong viéc

minh dang lam, doc cac luat, nghi dinh dé ndm
r0 va van dung trong tirng truong hop.

Gan trach nhiém cu thé cho ting chuyén
vién trong Ban Quén ly du 4n nha may thay
dién Son La khi xir Iy ho so thanh, quyét toan.
Phan dinh ro trach nhiém va quyén han cua can
bo dé tir d6 can bd chuyén trach co6 trach nhiém
hon véi cong viéc dugce giao.

Xay dung tac phong cu thé, phwong phap
lam viéc cong khai minh bach. Trao dbi thudong
xuyén voi d6i tac vé tac phong, phong cach
lam viéc tir &6 chan chinh ngay khi ¢ cac biéu
hién sai pham va tiéu cuc xay ra.

% Gidi phdp vé kj thudt:

Mudn nang cao cong tac thanh, quyét toan
von dau tu xdy dung cong trinh Thity dién Son
La trudc hét phai hoan thién day dii cac hd so
ciu thanh. Trong d6, Ban Quan 1y du an nha
may thiy dién Son La can kiém soat t6t cong
tac nghiém thu khdi luong hoan thanh. Cir can
bd truc hién truong khi thi cong dé dam bao
khéi lwong cong viée duoc hoan thanh dung
thiét ké. Bién ban nghiém thu phai liét ké day
du, rd rang cac dAu muc cong vi¢c hoan thanh.
Nghiém thu dung theo tén cic hang muc dé
tién cho vi¢c theo doi va xu 1y hd so thanh,
quyét toan.

Giao cong viéc cho cac chuyén vién c6 kinh
nghiém hién truong dé theo ddi sat cac bién
phap thi cong c6 dung thiét ké hay khong. Phat
hién va dua ra hudéng xu 1y hodc bao cdo kip
thoi cho chil dau tu néu tinh hinh thi cong thay
d6i va ghi rd vao bién ban nghiém thu dé nguoi
xtr 1y hd so thanh, quyét toan biét.

% Gidi phdp vé cong nghé quin Iy bang
phan mém:

Ung dung cong nghé thong tin bang viéc sir
dung mot ) phﬁn mém trong vi¢c lap, xu 1y,
luu trix hd so, nhap, xuét cac s liéu dé bao céo
cong viéc hang ngay, hang tun, hang quy,
hang ndm... nhu Excel, Office...

4. KET LUAN

Tur thuc tién cac cong trinh da thuc hién cia
EVNHPMB Son La nhu thuy di¢n Son La,
thuy dién Lai Chau, bai bao da néu bat dugc
mot s6 ton tai chinh trong cong tac quan 1y chi
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Cong nghiép rung

phi giai doan thuc hi¢n dy 4n nhu han ché vé
nguén von, nguén nhan lyc, dac biét 1a cong
tac quan tri dy 4n dau tu xay dung va cong tac
thanh quyét toan con chia 1am nhiéu giai doan,
tham chi sau khi dy 4n da di vao hoat dong mdt
s6 nam da 1am giam hiéu qua ngudn vdén dau
tur. Dé giai quyét cac ton tai gop phan nang cao
chit luong cong tac quan 1y chi phi cong trinh,
day nhanh qua trinh thanh, quyét toan vdn cho
cong trinh bai bao da dé xuat mot s6 nhom giai
phap chinh cho EVNHPMB Son La trong cac
du 4n tiép theo nhu cin phai cha dong dam bao
ngué)n vbn cho cong trinh, thyc hién tbt cong
tac di dan, quan 1y tot cong tac khao sat, thiét
ké va cac giai phap trong cong tac ddu thau,
thanh quyét toan du an xdy dung. Dic biét
trong thoi gian t6i EVNHPMB Son La phai
dap tng thuc hi¢n nhiéu du an cung mot lac
v6i nhiéu loai hinh du 4n khac nhau, tir thay
dién, nhi¢t di¢n than, tua bin khi, nang luong
tai tao... va duoc thuc hién & nhiéu dia phuong
hodc nhiéu qudc gia khac nhau thi cong téc.
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SOLUTIONS TO IMPROVE THE QUALITY OF COST MANAGEMENT IN
THE IMPLEMENTATION PHASE OF SON LA HYDROPOWER
CONSTRUCTION INVESTMENT PROJECT

Tran Van Tuongl, Pham Van Tinhl, Dang Van Thanhl, Pham Van Thuyetl, Ha Thi Khanh?

"Vietnam National University of Forestry
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SUMMARY

Solutions to improve the quality of cost management in the implementation phase of construction investment
projects are very necessary, by doing this well the construction investment project will bring economic
efficiency and optimize the source of unexpected costs. Through a number of implemented projects such as
Son La and Lai Chau Hydropower Plant showed that, in the process of investment in construction projects, the
Son La Hydropower Plant Project Management Board faced many difficulties due to the investment capital,
limits of construction investment project management, human resources have not met the new requirements
and settlement is still in many stages... so it has not promoted the efficiency of investment capital. This paper
provides some solutions to improve the quality of cost management in the implementation phase of
construction investment projects for the Management Board of Son La Hydropower Plant further improving the
management of construction investment costs in the coming time. In particular, the principle of setting up and
managing unit price and norms of fees should be paid attention to improve the cost management efficiency in

construction projects.

Keywords: Cost management, investment projects, quality, solutions, Son La hydropower.
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