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TOM TAT

Nghién ctru dé xudt mé hinh phdt trién kinh té - xd héi cho Bdc Tén Uyén trong
tién trinh chuyén déi tir xd thanh phwdong théng qua cdch tiép cdn nghién ciru
trwong hop (case study), két hop phén tich di liéu thi cép, so sdnh chi tiéu
kinh té va phdn tich khéng gian chirc ndng. Vi dién tich 143,694 km? dén sé
30.548 ngurdi, ndm 2025 téng gid tri sén phdm trén dia ban (GRDP) cla Bdc
Tén Uyén dat ~4.864 ty déng (tdng 10,08% so vd&i ndm 2024), trong dé ty trong
céng nghiép - xdy dwng va dich vu chiém khodng 95,5%. Trén co sé& ddnh gid
ngudn lwc hién hitu, dinh huwdng quy hoach va nédng luc thuc thi cép dia
phuong, nghién ctru dé xudt mé hinh khéng gian — kinh té: “1 16i diéu phéi - 2
hanh lang lién két - 3 curc phdt trién - 5 tru cot - 3 nén tdng”. Béng gép khoa
hoc cua nghién ctru I xdy dwng khung phdn tich tich hop ba I6p (cdu tric khéng
gian, déng lwec nganh va nén tdng quan tri), giup két néi déng bé céng nghiép
xanh, logistics, d6 thj dai hoc, néng nghiép sinh thdi, phdt trién bao trum va
quan trj s6. Két qud nghién ctru cung cdp khung tham chiéu thyc tién giup dia
phuong xdc dinh wu tién déu tw, phdn céng trdch nhiém va xdy dung bé chi
tiéu quan trj giai doan 2026-2030, tdm nhin dén ndm 2045.

ABSTRACT

This study proposes a socio-economic development model for Bac Tan Uyen
during its urbanization and administrative transition from rural communes to
urban wards using a case study approach, combining secondary data analysis,
indicator benchmarking, and functional spatial analysis. Spanning an area of
143.69 km? with a population of 30,548, Bac Tan Uyen's GRDP reached ~4,864
billion VND in 2025 (a 10.08% increase compared to 2024), with industry-
construction and services accounting for 95.5%. Based on a simultaneous
assessment of existing resources, planning orientations, and local execution
capacities, the study formulates a spatial-economic model structured as "One
Coordination Core — Two Connectivity Corridors — Three Development Poles —
Five Pillars — Three Foundations". The primary academic contribution is an
integrated three-tier analytical framework (spatial structure, sectoral drivers,
and governance platform) that seamlessly links green industry, logistics,
university town, eco-agriculture, inclusive development, and digital
governance into a unified model. These findings provide a practical reference
framework for setting strategic priorities, assigning responsibilities, and
establishing governance indicators for the 2026-2030 period, with a vision
toward 2045.
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Kinh té, Xd héi & Phdt trién

1. DAT VAN DE

Viéc thuc hién mé hinh chinh quyén dia
phuong hai cap va sap xép don vi hanh chinh
d3 tao ra mot khong gian phat trién mdi cho
Bac Tan Uyén. Theo Nghi quyét s6 1685/NQ-
UBTVQH15 ndm 2025, x3 Bic Tan Uyén duoc
hinh thanh trén co s& toan bd dién tich va dan
s6 cla thitrdn TAn Thanh, x3 Dat Cudc va xa Tan
Dinh. Pén ngay 31/12/2025, dia phuong c¢o
dién tich 143,694 km?, dan s6 30.548 ngudi;
vlra co I6i do6 thi hién hiru, vira cé khéng gian
cong nghiép, ndng nghiép, sinh thai va cac truc
két ndi lién vung [1, 2].

Qua trinh xay dywng Dé an thanh 1ap phudng
B3c Tan Uyén cho thay dia phuong d3 chuyén
dich manh theo hudéng d6 thi. Nam 2025, téng
gia tri san pham trén dia ban dat 4.863,948 ty
dong, tang 10,08% so v&i nam 2024; cong
nghiép - xady dung va dich vu chiém khoang
95,5%; lao ddng phi ndng nghiép chiém 84,8%.
Nhirng chi tiéu nay phan dnh mot nén kinh té
d3 vuot khoi dac trung thudn néng, déng thoi
dat ra yéu cau déi mai quan tri dat dai, quy
hoach, ha tang, dan cu, méi trwdng va dich vu
cong theo phuwong thirc d6 thi [2].

Bac Tan Uyén cé loi thé ndi bat vé quy mo
khéng gian va kha ndng tich hop nhiéu déng luc
phat trién: khu cong nghiép (KCN) Pat Cudc,
KCN Bac Tan Uyén 2, ndm cum cong nghiép Tan
Dinh, cac khu vuc phat trién d6 thi, khu dé thi
dai hoc quy mo6 500,7 ha, trung tam kho van -
logistics, hanh lang séng Bé - hd P4 Ban va
mang ludi giao thong lién vung. Tuy nhién, lgi
thé& vé dat dai va dy an chi c6 thé chuyén thanh
gid tri bén vitng khi duoc két ndi véi ngudn
nhan luc, cdng nghé, ha tang xa hdi, nang luc
quan tri va co ché phan phdi lgi ich hop Iy.

Trong ti€n trinh chuyén d6i tir x3 |én
phudng, Bac Tan Uyén khong chi thay d6i mé
hinh t6 chirc hanh chinh ma con chuyén sang
mot phuong thirc phat trién va quan tri mang
tinh d6 thi. Yéu ciu dat ra |a phai dong thoi giai
quyét ba qua trinh: cdng nghiép hoéa gan véi
nang cao gia tri gia ting; dé thi héa gan voi
hoan thién ha tang va chat lwvong séng; chuyén

d6i sinh k& gan véi bao dam ngudi dan duoc
tham gia va thu hudng thanh qua phat trién.

Tl yéu cau dé, nghién cru nham: (i) cap
nhat va nhan dién nén tang phat trién cta Bic
Tan Uyén trén co s& dir liéu cap x3; (ii) xac dinh
céc loi thé, dong luc va diém nghén trong tién
trinh thanh 13p phudng; (iii) xay dwng mo hinh
phat trién kinh té - x3 hdi cé su tich hop gilta
khéng gian, nganh kinh té va quan tri;(iv) dé
xuat 16 trinh, co ché thyc hién va hé théng chi
tiéu quan tri giai doan 2026-2030, tdm nhin dén
nam 2045.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. Thiét ké nghién ctru va khung phén tich

Nghién ctru dwoc thiét ké dudi dang nghién
cru tinh huéng tai Bac Tan Uyén. Ba nhém
phuong phap duoc két hgp: théng ké mo ta va
so sanh theo thoi gian; phan tich khong gian
chirc nang; phan tich chinh sach. Khung phan
tich gdbm ba 18p: (i) ngudn luc va dir liéu nén;
(ii) cau truc khong gian va déng luc nganh; (iii)
nén tang quan tri, lién két va két qua kinh té -
x3 hoi - mai trwong. Cach ti€p can nay nham xay
dung mot khung mé hinh c¢é tinh &ng dung,
khong phai kiém dinh quan hé nhan qua bang
mo hinh dinh lwong.

Céac diéu kién phat trién dugc xem xét theo
tdm nhom: kinh té - lao déng; cong nghiép;
thuong mai - logistics; dd thi - ha tang; ndng
nghiép - sinh thai; gido duc - y té - an sinh; quan
tri s& - an ninh; lién két vung. Viéc luva chon md
hinh dua trén nam tiéu chi: loi thé so sanh, kha
nang tao gia tri va viéc lam, lién két khong gian,
bao trum x3 héi va bén virng méi truong.

2.2. Ngudn dir liéu va pham vi

D liéu dwoc téng hop tir Nghi quyét vé sdp
x&p don vi hanh chinh; Pé an thanh 13p phuong
Bac Tan Uyén; quy hoach vung; danh muc dv
an thu hat dau tu; bado cdo kinh té€ - x3 hoi va
cdc tai liéu chuyén nganh [1-6]. S6 liéu cip x3
nam 2024-2026 duogc wu tién; s6 liéu huyén
trwdc sap x&p chi dung dé cung cap bdi canh.
Cac s6 liéu cét 16i dwge d6i chiéu gilra Dé an,
bao cdo dia phuong va tai liéu quy hoach trong
pham vi di¥ liéu céng béb.
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Thoéng tin dugc phan thanh ba trang thai:
hién trang da hinh thanh; n6i dung da dugc xac
dinh trong quy hoach hoac danh muc; n6i dung
dang nghién clru, dé xuat. Cac chi tiéu chuwa co
dudng co s& duwoc khuyén nghi do ludng trong
nam 2026 trwdc khi dat muc tiéu dinh lvgng.
2.3. Phurong phap xtr ly va xay duwng mé hinh

Céc chi tiéu tién té duwoc quy déi vé ty dong,
dién tich vé ha va mat dd dan sé duoc tinh tw
dan s, dién tich ty nhién. Phan tich khdng gian
duatrén chirc ndng cta Tan Thanh, D4t Cudc va
Tan Dinh cung cac truc giao thong, khu céng
nghiép, khu do thi, Khu do thi dai hoc va hanh
lang sinh thai.

M6 hinh cudi cung dugc téng hop theo
logic: nguén lyc - khéng gian - déng lwc nganh
- nén tang quan tri - két qua ky vong. Pay 1a md
hinh dé xuat & cap nghién clru tinh huéng va
can tiép tuc duwoc kim chirng khi cé chubi dir
liéu dai hon, khao sat doanh nghiép, ngudi dan

va tham van chuyén gia.
3. KET QUA VA THAO LUAN
3.1. Nén tang phat trién va chuyén dich co ciu

Bac Tan Uyén cé dién tich 143,694 km?, dan
s6 30.548 ngudi va mat doé khodng 212,6
nguwdi/km?. Dan sb trong do tudi lao dong dat
21.274 ngudi, chiém 69,64%; lao déng phindng
nghiép dat 18.040 ngudi, chiém 84,8%. Nam
2025, téng gia tri san pham theo giad so sanh
trén dia ban dat 4.863,948 ty doéng, tdng
10,08% so v&i nam 2024; cong nghiép - xay
dung va dich vu chiém khodng 95,5% [2]. Céc
chi bdo nay théng nhat véi xu huwdng cong
nghiép hoa, do6 thi hda dwoc ghi nhan trong bao
céo kinh té - x3 hdi cla khu vuyc Bic Tan Uyén
trudc sap xép [5, 6].

Cdc chitiéu téng hop tai BAng 1 cho thay quy
mo dan sé, ngudn lao dong, co ciu kinh té va
mrc d6 san sang vé ha tang x3 hoi cla dia
phuong.

Bang 1. M6t s6 chi tiéu nén cda Bic Tan Uyén

Chi tiéu Gia tri Ham y déi véi mé hinh
Khéng gian |&n, can phat trién tap t ,
Dién tich ty nhién 143,694 km? ONg glan fon, can phat trien tap trung
c6 phan ky
Dan so 30.548 ngudi Quy md thij truérng va nhu cau dich vy do thi
Mat d6 dan s6 Khoang 212,6 ngudi/km? Chi phi ph( ha tang tuwong déi I6n
Lao don . s - . N oaa L
o g o 18.040 nguoi; 84,8% Nén tang chuyén sang kinh té do thi
phi ndng nghiép
Téng gid tri 4.863,948 ty dong;

san phdm 2025 tang 10,08%

Pong luc tang trudng hai con s

Ngudn: Téng hop, déi chiéu tir D€ dn thanh lap phwdng va bdo cdo dia phurong [2, 5, 6]

Khéng gian phat trién déng thoi chira cac
cau phan hién hitu va dinh hwdng dai han. KCN
Dat Cubc dang hoat déng vai dién tich quy
hoach 523,22 ha va 83 doanh nghiép; KCN Bac
Tan Uyén 2 khoang 425 ha va nam cum cong
nghiép Tan Pinh khoang 368,5 ha la cac khong
gian dwoc dinh hwdng phat trién. Khu d6 thj dai
hoc cé téng quy mé 500,7 ha; trung tdm kho
van - logistics dwoc xac dinh khoang 23,6 ha.
Viéc phan biét ro trang thai dw an gidp tranh
déng nhat tiém ndng quy hoach vdi nang lyc d3
hinh thanh [2-4].

3.2. Cac dong luc va diém nghén chl yéu

K&t qua téng hop cho thay bdn déng luc cé
kha nang tao chuyén bién cu tric. Th& nhat la
cong nghiép xanh va chudi cung ng dwa trén
KCN D4t Cudc, KCN Bac Tan Uyén 2 va cac cum
cong nghiép. Th hai la logistics va dich vu d6
thi dwa trén vj tri k&t n6i Vanh dai 4, tuyén Bac
Tan Uyén - Phu Gido - Bau Bang va cac truc giao
théng quy hoach. Thit ba la Khu d6 thi dai hoc,
cé kha nidng két ndi gido duc, nghién ctu,
doanh nghiép va dich vu chat lvgng cao. Thi tu
la néng nghiép cdng nghé cao, trong dé bén
tram bom duy kién dau tv giai doan 2026-2031
¢6 vai tro 6n dinh ngudn nudc, hd tro ving san
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xuat tap trung [2, 3].

Ha tang x3 hdi va quan tri sd la diéu kién
chuyén héa cac dong luc kinh té€ thanh chat
lwong séng. Hé théng y té cd 113 giwdng bénh,
twong duong khoang 37 giwdong/10.000 dan;
Trung tdm Y té khu vuc dwoc chuyén thanh Co
s& 2 cla Bénh vién Da khoa Binh Duong. 10C,
hé théng camera an ninh dy kién dau tu giai
doan 2026-2028 va kha nang (ng dung Al cé
thé ho tro quan ly dia ban, nhung phai gan véi
tiéu chudn ky thuat, bdo vé dir liéu va trach
nhiém khai thac [2].

Cac diém nghén chinh gbm ty 1& st dung
nwdc sach tap trung con khoang 85%; hé thong
thodt nudc, xr ly nudc thai va giao thong cong
cdng chua theo kip yéu cau dé thi; dan cu phan
b& trén dia ban rong; chudi dit liéu cap x3 con

ngan; nhiéu dy 4n méi & giai doan quy hoach
hodc chuan bi; nang luc quan ly dat dai, xay
dwng, mdi trwdng va chuyén déi sinh ké phai
dap &ng yéu cau cao hon. Cac diém nghé&n nay
cho thdy md hinh phat trién phai két hop tang
truwdng, ha tang, an sinh va quan trj thay vi chi
Iwa chon nganh miii nhon.
3.3. M6 hinh phat trién dé xuat

Twr cac két qua trén, nghién cliru dé xuat mo
hinh “1 18i diéu phdi - 2 hanh lang lién két - 3
cyc phat trién - 5 try cot - 3 nén tang”. Péng
gop c6t 16i cia md hinh 13 t6 chirc ddng thoi ba
|&p: cu tric khdng gian, déng luc nganh va nén
tang quan tri, qua doé khic phuc cach tiép can
phan nganh hodc phan khu riéng lé.

C3u trdc va mdi quan hé gitta cac hop phan
cta md hinh dé xuat dugc khai quat tai Hinh 1.

CUC TAN THANH
Quan trj - do thj - dich vu

-

CcuUc PAT cubc
Céng nghiép - logistics

CUC TAN DINH
Pai hoc - d&i méi - sinh thai

—

LOI BIEU PHOI VA QUAN TRI DU LIEU

Hai hanh lang lién két

Céng nghiép - doé thij - logistics

Sinh thai - néng nghiép - du lich

5 tru cét phat trién | 3 nén tang xuyén suét

Hinh 1. Ciu tric mé hinh phat trién kinh t& - xa hoi Bac Tan Uyén dé xuat

N&i dung, chirc ndng va két qua ky vong cla
tirng hop phan trong mé hinh dwoc cu thé hoa

tai Bang 2.

Bang 2. Cau tric md hinh phat trién dé xuat

L&p md hinh Ciu phan

Chirc nang

Cau truc khéng gian 1 18i TAn Thanh

Diéu phéi hanh chinh, dit liéu, thuong mai va dich vu cong

Cong nghiép - do thi - logistics;

Cau truc khé i 2 hanh |
aul trac Khong glan ann fans sinh thai - néng nghiép - du lich
CHu tric khong gian 3 cue Tan Thé‘nh: df“) thi'— dich Yu; Pat (il'Jf)lC:l Féng nghi?p -
logistics; Tan Dinh: dai hoc - d6i md&i - sinh thai
. . . Cong nghiép xanh; logistics - dich vu; d6 thi dai hoc;
bong lyc nganh 5 tru cot

nong nghiép sinh thai; do thi bao trum

Nén tang quan tri 3 nén tang

Dt liéu s8; ngudn nhan lyc va an sinh;
lién k&t vung va huy dong ngudn luc

Ngudn: Pé xudt cua nhém tdc gid trén co sé téng hop dit liéu [1-6]
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Mot 18i diéu phdi dat tai khu vue Tan Thanh,
tap trung chirc nang hanh chinh, quan tri dit
lieu, thwong mai va dich vu cong. Hai hanh lang
gdbm hanh lang cong nghiép - d6 thi - logistics
gan véi mang ludi giao thong va hanh lang sinh
thai - ndng nghiép - du lich gan vdi séng Bé, ho
D3 Ban va vung san xuat. Ba cyc phat trién gbm
Tan Thanh, P4t Cuéc va Tan Dinh, cé phan cdng
chirc ndng nhung dugc két ndi bang ha tang va
co ché diéu phdi théng nhat.

Nam tru cot gobm céng nghiép xanh; logistics
- dich vuy; d6 thi dai hoc va déi mdi sédng tao;
nong nghiép cong nghé cao - sinh thai; do thi
xanh, théng minh va bao trum. Ba nén tang
xuyén sudt gdm quan tri s6 va dir liéu; ngudn
nhan lyc va an sinh chuyén d6i; lién két vuing va
huy déng nguén lyc. M6 hinh 13 khung dé xuat
cla nghién ctru, khdng thay thé quy hoach hoac
chuwong trinh dau tu duoc cp c6 thdm quyén
phé duyét.

4. THAO LUAN
4.1. Co' s& ly ludn va tinh phu hop cia md hinh

C4u truc ba cuc phu hop vdi quan diém cum
nganh cua Porter, theo d6 lgi thé canh tranh
khong chi dugc hinh thanh tlr trng doanh
nghiép hodc nganh riéng |&é ma tir mat do lién

két gitra san xuat, nha cung rng, dich vu ho tro,
dao tao va thé ché [7]. DP&i vdi Bac Tan Uyeén,
mai lién két gitra khu cdng nghiép, logistics, Khu
d6 thi dai hoc va co s& dao tao cé thé tao hiéu
ng tich ty, nang ham lwgng tri thic va kha
nang tham gia chudi cung t&ng.

Cach tiép can cha OECD vé phuc loi ndng
thén nhan manh co hdi phat trién theo khéng
gian va quan hé bé tro gitra khu vuc néng
thon, d6 thj [8]. Piéu nay phu hop véi Bac Tan
Uyén, noi ndng nghiép khong nén bi xem la
quy dat cho d6 thi hda ma dong thoi thuc hién
chilrc ndng san xuét, sinh k&, cdnh quan va diéu
tiét sinh thai. Khung phat trién xanh, cé kha
nang chéng chiu va bao trum clia World Bank
[9], cing cdc Muc tiéu phat trién bén vitng cla
Lién hop quéc [10], cdng cé yéu cau két hop
tdng truwdng vai ti€ép can nudc sach, y té, gido
duc, viéc lam, mdi truong va sy tham gia cla
nguoi dan.

4.2. So sanh véi mot sé md hinh d3 ap dung

Dé 1am rd tinh ké thira va nét riéng clia md
hinh, Bang 3 d6i chiéu dé xuat cho Bac Tan
Uyén véi mot s6 md hinh phat trién da duoc
trién khai trong thuec tién.

Bang 3. So sanh md hinh Bac Tan Uyén véi mot s6 md hinh tham chiéu

M6 hinh tham chiéu

bac trng chinh

Bai hoc va khac biét déi véi
Bac Tan Uyén

Thanh phé méi/
vung d6i mdi sang tao

Binh Duong va dai hoc

L4y t6 hop cdng nghiép - dich vu
- d6 thj lam nén tang; két ndi
chinh quyén, doanh nghiép

C6 thé ké thira logic lién két cdng nghiép
- d6 thi - tri thirc; Bc Tan Uyén
can phan ky phu hgp mat dé thap
va nang lyc ha tang

M6 hinh VSIP céng

Két hop sdn xuat vdinha &,

Goiy dong bd ha tang k§ thuat, x3 hoi
quanh khu cong nghiép; Bic Tan Uyén

nghiép - do thij - tién ich va dich vu e o N .
. . .. R phai bo sung logistics, ndng nghiép
dich vu cho chuyén gia, ngu¢ilao dong o . >
va hanh lang sinh thai
R . T Khéng sao chép mét md hinh don 1&;
L Ba cuwc Tan Thanh - Bat Cuoc - i N . o .
MO0 hinh tich hop céng nghiép, logistics, dai hoc,

Bac Tan Uyén dé xuat

Tan Pinh, két ndi b&i hai hanh
lang va ba nén tdng quan tri

nong nghiép sinh thai
va quan trj cdp phuong

Ngudn: Téng hop tir tai liéu vé thanh phé théng minh Binh Dwong, hé sinh thdi d6i mdi sdng tao va ly

thuyét cum nganh [7, 11, 12].
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M6 hinh Thanh phé méi Binh Duong cho
thay vai trd cda mot 18i do thi két ndi cac khu
cong nghiép, trung tam hanh chinh, thuong
mai va hé sinh thai déi mdi; cic phong thi
nghiém céng nghé tai trwong dai hoc, co s&
nghé nghiép c6 thé hop tac vdi doanh nghiép
[11, 12]. M6 hinh VSIP cho thay loi ich cla viéc
phat trién dong bd khu cdng nghiép véi dod thi
va dich vu phuc vu chuyén gia, ngwoi lao dong.
Tuy nhién, Bic Tan Uyén cé dién tich rdng, mat
do thap, ty trong dat néng nghiép I&n va hanh
lang sinh thai dac thu; vivay khong phu hop sao
chép nguyén trang mo hinh d6 thi nén hoac dat
céng nghiép lam trung tdm duy nhat.

Gia tri riéng cia mo hinh Bic Tan Uyén nam
a0 su két hop ba cyc chirc ndng va hai hanh lang:
cdng nghiép - logistics tao viéc lam va ngudn
thu; d6 thi dai hoc tao tri thirc va nhan luc;

néng nghiép - sinh thai bdo ddm sinh k&, moi
trwdng va ban sac. Ba nén tang quan tri gilp
chuy&n mé hinh khéng gian thanh chuong trinh
hanh dong cé thé do ludng.
4.3. Ham y chinh sach va 19 trinh thyc hién

Viéc cu thé hda mé hinh can phan dinh dung
thdm quyén. Pia phuwong truc ti€p thuc hién
quan ly quy hoach, dat dai, trat tu xay dung,
dich vu cong, di¥ liéu dia ban, ho trg ngudi dan
- doanh nghiép va theo ddi tién dé. Déi véi dy
an lién vung, khu cong nghiép, giao thong, nang
lvgng hodc cong trinh quy mé |én, dia phuong
thuwe hién vai tro ph6i hop, chuan bi ho so, giai
phéng mat bang va kién nghi thanh phé, s&
nganh quyét dinh, bd tri nguén lyuec.

Trén co s& phan dinh tham quyén va muic do
san sang cla dia phuong, 16 trinh trién khai mo
hinh theo tirng giai doan dwoc dé xuat tai Bang 4.

Bang 4. LO trinh thuc hién mé hinh

Giai doan Trong tam San pham chl yéu
Xay dung dudng co s&; chuan hoa dit lidu; Co s& dit liéu dung chung;
2026-2027 ra soat quy hoach; lya chon dy &n wu tién; ban d6 dy an; bd chi tiéu;
|4p k& hoach chuyén d&i nghé danh muc wu tién
” " - , , Ha tang thié€t yéu; md hinh
Phoi hop dau tu ha tang khung, nudc sach - nuéc T e N
2028-2029 N _.p. . & , % e b thi diém; hé thong
thai, logistics, tram bom; thi diém quan tri d6 thi so . S ,
gidm sat két qua
N&m 2030 Danh gid doc 1ap két qua kinh té, x3 hoi, Bdo cdo danh gia va

maéi trwdng; diéu chinh md hinh

khung phat trién 2031-2045

B6 chi tiéu nén duoc t6 chirc theo bén tang:
dau vao, dau ra, két qua va tac dong. Nhom
kinh té€ theo ddi tdng trudng, nang suat, thu
nhap va gia tri trén mot don vi dat; nhdm x3 hoi
theo ddi viéc lam, chuyén déi nghé, y té, gido
duc, nha & va murc hai long; nhém moi trwong
theo d&i nwdc sach, nwdc thai, chat thai, cay
xanh; nhdm qudn tri theo d&i chat lwgng dit
liéu, dich vu tryc tuyén, tién d6 dy an va phan
anh hién truong. Chi tiéu chua cé duwong co s&
phai duoc do lwdng trudce khi dat muc tiéu dén
nam 2030.

4.4. Han ché cua nghién ciru

Nghién clru sir dung chd yéu dit liéu thi cap
va nghién clru tinh huéng nén chua cho phép
suy rong két qua cho cac dia phwong khac. Mac

du céc s6 liéu c6t 18i duge dbi chiéu gitra Dé an,
bdo cdo dia phwong va tai liéu quy hoach, murc
d6 doc 1ap cla ngudn van con han ché. Chudi
s6 liéu cap x3 sau sap x&p con ngan; nghién clru
chua thuc hién khao sat dai dién déi véi doanh
nghiép, hé dan va ngudi lao déng, chua lwgng
héa tac dong clia cac du an doi vai gid dat, ngan
sach, giao thong, moi trudong va phuc loi.
Nghién clru tiép theo can bd sung dit liéu GIS,
khdo séat dinh lvong, tham van chuyén gia va
phan tich kich ban.
5. KET LUAN

Nghién ctru xdy dung mot khung moé hinh
phat trién tich hop cho Bac Tan Uyén trong tién
trinh chuyén déi tir xa 1én phuong. Péng gop
chinh 13 lién két ba 1dp - cau trdc khong gian,
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dong luc nganh va nén tang quan tri - trong mo
hinh “1 18i diéu phéi - 2 hanh lang lién két - 3
cwc phat trién - 5 tru cot - 3 nén tang”. Cau tric
nay giup xac dinh rd vai trd cia Tan Thanh, Dat
Cudc, Tan Dinh va méi lién hé gilra cdng nghiép,
logistics, do6 thi dai hoc, ndng nghiép sinh thai,
ha tang x3 hdi va quan trj s6.

Gia tri ¢ng dung clia mé hinh nam & kha
nang chuyén héa dinh huwéng phat trién thanh
co s& lya chon wu tién, phan cong trach nhiém,
huy dong ngudn luc va xay dung chi tiéu gidm
sat. Viéc trién khai can duogc kiém chirng theo
dit liéu thuce té, tudn thd quy hoach va thdm
quyén, dong thoi bdo dam ngudi dan duoc
tham gia, chuyén d6i sinh k& va thu hudng
thanh qua do thj hoa.
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