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TOM TAT

Khu Bdo tén thién nhién Hon Ba cé dién tich khodng 19.285,83 ha vdi dé che
phd ring trén 91%, hé sinh thdi rirng nhiét ddi va d nhiét ddi ndi cao ddc trung,
ctng ngudn tdi nguyén da dang sinh hoc cao va cdc gid tri lich si¥ — vén héa cé
y nghia. Nghién ctru nay nhdm ddnh gid tiém ndng va dé xuét dinh hwdng phdt
trién du lich sinh thdi phi hop vdi muc tiéu bdo tén. DiF liéu duoc téng hop tir
tai liéu thi cdp, khédo sdt thyc dia, 10 6 tiéu chudn tam thoi vdi dién tich 1.000
m?, 5 tuyén khdo sdt (76,6 km) va 90 phiéu phdng vén bdn céu tric két hop
phuwong phdp ddnh gid nhanh c¢é sw tham gia. Tiém ndng du lich sinh thdi duoc
ddnh gid bdn dinh lwong theo sdu nhém tiéu chi két hop vdi phén tich SWOT
dé xdc dinh cdc yéu t6 thudn loi va han ché. Két qud nghién ciru cho thdy khu
vure ¢6 loi thé néi bat vé tai nguyén rirng, cdnh quan nui cao, da dang sinh hoc,
gid tri lich st gén vdi bdc si Alexandre Yersin va vdn héa céng déng nguci
Raglai. Hai khéng gian wu tién dwoc xdc dinh gém khu viee dinh ndi Hon Ba va
Suédi Déu, tuong trng vdi cdc nhém sén phdm nghi dwéng sinh thdi, nghién ciru
khoa hoc, gido duc méi trwong, quan sat déng thuc vat, kham phda thién nhién
va du lich céng déng. Nghién ctru dé xudt phdt trién du lich theo hwdng tép
trung, quy mé pht hop, gdn vdi kiém sodt tdc déng sinh thdi, dién gidi méi
truong, tham gia cua cdng déng va co ché gidm sdt thich tng.

ABSTRACT

Hon Ba Nature Reserve covers approximately 19,285.83 ha, with forest cover
exceeding 91%, and encompasses distinctive tropical and subtropical montane
forest ecosystems, rich biodiversity resources, and significant historical and
cultural values. This study assesses the potential for ecotourism development
and proposes development orientations that are compatible with the reserve’s
conservation objectives. Data were compiled from secondary sources, field
surveys, ten temporary sample plots (1,000 m? each), five survey transects
totaling 76.6 km, and 90 semi-structured interviews, combined with
participatory rapid appraisal. Ecotourism potential was assessed semi-
quantitatively based on six groups of criteria, while SWOT analysis was used to
identify strengths, weaknesses, opportunities, and threats. The results indicate
that Hon Ba Nature Reserve has notable advantages in terms of forest
resources, montane landscapes, biodiversity, historical values associated with
Doctor Alexandre Yersin, and the cultural values of the Raglai community. Two
priority areas were identified: the Hon Ba summit area and Suoi Dau,
corresponding to tourism product groups including nature-based resort
tourism, scientific research, environmental education, flora and fauna
observation, nature exploration, and community-based tourism. The study
recommends a focused and appropriately scaled approach to tourism
development, with emphasis on controlling ecological impacts, environmental
interpretation, community participation, and adaptive monitoring.
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1. DAT VAN DE

Trong nhitng ndm gan day, du lich sinh thai
la mot trong nhirng dinh hudng quan trong
nham khai thac hop ly tai nguyén thién nhién
gan vé&i bao ton da dang sinh hoc (PDSH) va
phat trién sinh k& bén vitng cho cong déng dia
phuong. Theo Chién lugc phat trién du lich Viét
Nam dén nam 2030, phat trién du lich sinh thai
(DLST) tai cadc khu rirng dac dung va Khu B3o ton
thién nhién (KBTTN) dugc xem la moét trong
nhitng nhiém vu trong tdm nham thic day ting
trwdng xanh va phat trién bén virng nganh du
lich [1]. KBTTN Hon Ba dwoc thanh [ap nam
2005 v&i muc tiéu bao tdn va phat trién bén
virng hé sinh thai rirng nhiét d&i, bao vé ngudn
gen déng thuc vat quy, hiém [2]. Bén canh gia
tri vé tai nguyén sinh hoc, Hon Ba con néi bat
vdi hé thdng canh quan rirng - nli cao ddc sac
cung v@i cac gia tri lich st, tdm linh. Viéc chinh
thirc céng nhdn Nha lam viéc cla bac si
Alexandre Yersin tai KBTTN Hon Ba la di tich lich
st lwu niém cap quéc gia ndm 2023 tao hanh
lang phép ly cho bdo ton di sdn van hoéa gan vai
thién nhién. Pay 13 nhitng diéu kién thuan loi
dé phat trién cac loai hinh DLST, nghién ctru
khoa hoc, gido duc méi trwdong va nghi dudng
cla con ngudi. Tuy nhién, hoat ddng DLST tai
khu vire hién nay van chua twong xieng véi tiem
nang san cé. Viéc danh gia téng hop cac ngudn
tai nguyén DLST va dinh huwdng phéat trién DLST
phu hop 13 can thiét nham khai thac hiéu qua
céc gid tri tw nhién, déng thdi ddm bdo muc
tiéu bao ton tai nguyén rirng va DDSH bén
virng. Mac du cé ngudn tai nguyén phong phu,
kha nang khai thac DLST tai KBTTN Hon Ba hién
chuwa tuwong xirng vdi tiem nang. Dic biét, cac
van dé vé ha tang, dich vy, dién gidi moi truong,
t& chirc cac tuy&n DLST va kiém sodt tadc déng
cla con nguoi can dugc xem xét dong thoi vai
gia tri tai nguyén. Vi vay, muc tiéu cla nghién
ctru nay: (i) Danh gia cac ngudn tai nguyén rirng
c6 kha ndng tao ra céc san pham DLST; (ii) Xac
dinh céc loi thé va han ché trong phat trién
DLST; (i) D& xuat mot s6 hudng phat trién DLST
gan va&i bdo ton thién nhién.
2. PHUONG PHAP NGHIEN CU'U
2.1. Bdi twong va dia diém nghién cliru

Doi twong nghién clru la cdc ngubn tai
nguyén DLST tai Hon Ba, vdi tdng dién tich
khodng 19.285,83 ha. Khu vuc nghién cttu nam
trén dia ban tinh Khanh Hoa, cach Nha Trang 30

km. Vi tri dja li: tr 12°01'45" dén 12°12'00" vi
dd Bac va tir 108°54'04" dén 109°05'00" kinh
dé bong [3]. PO cao dia hinh dao dbng ti&r
khoang 50+1.578 m so v&i muc nuwdc bién. Khi
hau nhiét ddi gié mua; trong dé mua kho kéo
dai 9 thang tir thang 1+thang 9, con mua mua
chikéo dai 3 thang tlr thang 10+thang 12. Nhiét
dd khéng khitrung binh khodng 20°C; dao déng
tlr 17°C+22°C. Lwgng mua trung binh ndm dao
doéng tir 1.300+2.000 mm. Dd 4m khong khi
trung binh nam la 82%.
2.2. Vat liéu va phwong phap nghién citu
Nghién ctru duwoc thuyc hién theo ba budc.
Budc 1: Thu thap cdc tai liéu va cac cong trinh
nghién cru d3 cdng béd [2, 3]. Cac ngudn tai liéu
dwoc ra soat, d6i chiu va téng hop nham xac
dinh cac gia tri tai nguyén cé kha nang phat
trién DLST. Bwérc 2: Khao sat thuc dia dé xac
dinh céc khu vyc cé tiém nang phat trién DLST.
Lwa chon cac diém khao sat, tuyén diéu tra
duoc xac dinh théng qua phong van va phéan
tich dit liéu ban do sé trén QGIS 3.4. Tai diém
khao sat, tuyén diéu tra, kiéu rirng duwoc xac
dinh theo Thai Van Trirng [4]; dbng thdi danh
gid kha nang tiép can, diéu kién co s& ha tang,
murc do hap dan cla cadnh quan rirng va duoc
ghi nhan bang mau biéu, chup anh hién treong.
Tuyén diéu tra gdm 5 tuyén vai tdng chiéu dai
76,6 km (dwong 1én dinh Hon Ba va nhanh tiép
can rirng tu nhién trén tuyén 42,2 km; sudi Dau
6,4 km; suéi Giang May 3,2 km; thac Yang Bay
12,8 km; phan khu phuc héi sinh thai (PHST) tai
x3 Khanh Vinh, Dién Tho, Sudi Tién, Su6i Dau
khodng 12 km). Nham danh gia hién trang rirng
tai phan khu PHST, nghién ctru thiét 1ap 10 6
tiéu chuan tam thoi (OTC) vdi dién tich 1.000
m? (33,3x33,3 m) dé thu thap théng tin vé
thanh phan loai cay gb, dudng kinh ngang nguc
(D, cm), chiéu cao vat ngon (H, m), do tan che
(C) va trang thai rirng, lam co s& xac dinh gia tri
tai nguyén rirng, chat lwong cdnh quan va murc
dd phu hop cia tirng khu vyc doi véi viéc dé
xuat cic dia diém/khu vuc phat trién DLST.
Buéc 3: Phdng van cac doi twong vé nhan thirc
cla cac nhom lién quan ddi vai tai nguyén rirng,
kha ndng tiép can canh quan rirng, diéu kién to
chirc va han ché trong phat trién DLST. Déi
tuwong phong van gém can bd cda Ban Quan ly
KBTTN Hon Ba; cén bd kiém 1am va chinh quyén
dia phuong (20 phi€u); doanh nghiép du lich,
céng dong (40) va khach tham quan (30 phiéu).
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Cac théng tin phdng van duoc ddi chiéu véi két
qua khao sat thuc dia va cac tai liéu quan ly hién
c6 dé danh gia téng hop theo hudng dinh tinh.
Tiém nang DLST dugc danh gid theo sdu nhom
tiéu chi: (1) Pa dang sinh hoc; (2) Canh quan tu
nhién; (3) Gid tri lich sir — van hda; (4) Kha nang
tiép can; (5) Ha tang — dich vu; (6) Kha ndng t6
chirc hoat déng DLST. Trong xt li s& liéu, thuc
hién phan tich théng ké va phan tich dac diém
cla cac trang thai rirng vé trir lwong, sinh khoi
va DDSH (phan mém R, Excel) nhdm danh gia
cdc dac diém trang thai rirng, hién trang rirng.

Phan tich SWOT [5] duoc sir dung dé hé
théng hoa cac diém manh, diém yéu, co hdi va
thach thirc d6i véi phét trién DLST. SWOT déng
vai trd cong cu téng hop dinh tinh nham ho tro
lva chon khéng gian va san pham phu hop,
khéng dugc st dung nhu chi s6 dinh lvong vé
murc do tiém nang.

3. KET QUA VA THAO LUAN
3.1. Téng quan tiém nang tai nguyén DLST tai
KBTTN Hon Ba

Tong dién tich tu nhién ctia KBTTN Hon Ba 13
19.285,83 ha; trong do6 dién tich rirng chiém
khodng 91,1%, vdi 2 kiéu rirng chinh gém (1)
Kiéu rirng kin 13 réng thudng xanh mwa mua
nhiét déi nui thap (d6 cao <900 m) va (2) Kiéu
rirng kin thwdng xanh mua 4m & nhiét déi nai
trung binh (900+1.600 m) [3]. Hai kiéu rirng d3
bi tdc dong & cac mic d6 khac nhau do anh
huwdng clda ty nhién va hoat dong cla con
nguditrong dé tac déng thé hién rd & phan khu
PHST & ki€u rirng nui thap khi cd sy gidm manh
vé céc chi tiéu mat dé, trir lvgng, sd lwong loai
va chi s6 DDSH khi phan tich s6 liéu tai cac OTC
d3 thiét |ap. Pac diém ndi bat cta KBTTN Hon
Ba la cac trang thai rirng thudng xanh cé dién
tich rat 1&n (17.044 ha hay 97% téng dién tich
rirng) tao sy duy tri twong déi va tinh lién tuc
cla hé sinh thai rirng ty nhién. Pay la nén tang
guan trong cho cac hoat déng DLST dya vao
thién nhién, nghién ctru khoa hoc va gido duc
mdi trudng. Mat khac, sy da dang cla cac kiéu
rirng, trang thai rirng va canh quan rirng ciing
tao tién d@ thuan lgi cho phat trién céc loai hinh
du lich dua vao thién nhién, déng thoi dam bao
muc tiéu bao ton DDSH.

Dién tich rirng phan bé trén dia hinh c6 d6
cao thay d6i I&én tao nén sy phan hoa rd rét vé
khi hau, tham thuc vat va canh quan. Sy thay
d6i theo dai cao da hinh thanh cac hé sinh thai

rirng nhiét déi va & nhiét déi dac trwng, dong
thoi tao nén nhiéu diém quan sat canh quan,
thac nwdc va hé théng sudi ty nhién co gia tri
cao d&i véi phat trién cdc sdn pham trai nghiém
phiéu luu (Trekking), du lich kham pha thién
nhién, nghi duéng nui cao va gido duc mbi
trvong. KBTTN Hon Ba c6 3.479,64 ha rirng
giau (19,8%), 4.403,79 ha rwng trung binh
(25,1%), 4.846,52 ha rirng nghéo (27,6%) va
4.313,20 ha rirng non (24,5%) [2]. Co ciu nay
phan 4nh birc tranh da dang vé trang thai dién
thé cla hé sinh thai rirng, tao diéu kién phat
trién nhiéu nhdm san pham du lich khac nhau.

KBTTN Hon Ba c6é ngudn tai nguyén DDSH
d&c biét. Hé thyc vat bao gébm cé hon 1445 loai
thudc 708 chiva 174 ho; trong d6 ¢ nhiéu loai
cdy gb quy, hifm nhu Po mu (Fokienia
hodginsii), G6 dd (Afzelia xylocarpa), Thong tre
(Podocarpus elongatus) va nhiéu loai lan rirng

dep nhu Lan hai hoéng (Paphiopedilum
micranthum), Lan hai do6 (Paphiopedilum
delenatii), Lan hai vang (Paphiopedilum
villosum), Llan dai culn (Paphiopedilum

appletonianum)... H&é dong vat trén 420 loai;
trong d6 co 77 loai thu, 224 loai chim, 71 loai
bo sat va 48 loai éch nhai va cac loai cd, con
trung. Cac két qua diéu tra gan day ghi nhan
nhiéu loai dong vat va thuc vat quy, hiém thudc
Sach Dé Viét Nam va Danh luc D6 IUCN. Hé thuc
vat ¢ tdng s6 209 loai quy hiém chiém 15,5 %
tdng s6 loai. Mot s6 loai dong vat quy, hiém nhu
Chava chan den (Pygathrix nigripes), Vugn den
mé hung (Nomascus gabriellae), Gau ngua
(Ursus thibetanus), Ga 16i hong tia (Lophura
diardi) [2, 3]. S hién dién cha cac loai chi thj va
cac sinh cdnh con twong déi nguyén ven 1a nén
tang quan trong dé phat trién cac san pham du
lich chuyén dé nhu quan sat dong vat hoang da,
nhiép anh thién nhién va nghién ctru khoa hoc,
doéng thoi ndng cao gia tri khac biét cha diém
dén. Cac nghién clru tai nhiéu Khu Bao ton &
Doéng Nam A cho thay hoat déng quan sat chim,
linh trwedng va du lich trai nghiém thién nhién Ia
nhitng san pham cé kha ndng tao ra gia tri kinh
té€ tr d6 cd thé tao ngudn luc va déng lwc cho
bdo tén tai nguyén néu dugc té chirc va quan
ly phU hop [6, 7]. Su hién dién cla nhiéu loai
nguy cap, quy, hiém cling dat ra yéu cau phai
kiém soat chat ch@ cac hoat ddng du lich. Cac
chuwong trinh tham quan can dugc thiét ké
theo huéng han ché tdi da tdc déng dén sinh
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canh tu nhién, déng thoi tdng cudng cac hoat
déng dién giai méi trwong... Pay dwoc xem 1a
xu hudng phét trién DLST bén virtng dang duoc
ap dung réng radi tai nhiéu khu bdo tén nhu tai
Viét Nam, KBTTN — Van héa Déng Nai dugc dé

WY A g i

(d) Séc chuot lira

(e) Nhong xanh

xuat phat trién DLST gdn khai thac céc gia tri
canh quan rirng, DDSH, tai nguyén van hoa vadi
yéu cau bdo ton va phat trién bén virng tai
nguyén cta Khu Bao ton [8, 9].

) : = 3 Index pumb
(c) Rirng thieong xanh trung binh
< T e ]

(f) Ech dong

Hinh 1. Mét sé hinh anh vé tai nguyén thyc vat va déng vat tai KBTTN Hon Ba

3.2. Panh gia tiém nang phat trién DLST cla
KBTTN Hon Ba

KBTTN Hon Ba s& hitu ngudn tai nguyén tu
nhién va nhan van phong phu (Bang 1). Tuy vay,
kha ndng phat trién DLST khong chi phu thudc
vao muirc d6 da dang cla tai nguyén, ma con
chiu dnh huédng bédi diéu kién tiép can, co sé ha
tang, nang lwc quan Iy va kha ndng t8 chirc cac
hoat déng du lich. Tai nguyén ty nhién |3 lgi thé
cla Hon Ba nhung céc tiéu chi vé co s& ha tng
va dich vu du lich hién van |a nhitng han ché
dang ké (kha nang ti€p can bi chi phéi bai dia
hinh nui cao, dudng déo ddc; tién ich phuc vu

du khach chwa phat trién dong bd; thiéu ngudn
nhan lyc chuyén nghiép cé ndng lyc dién gidi vé
tai nguyén tu nhién, t6 chirc trai nghiém sinh
thai va kiém soat hanh vi du khach trong khu
bdo ton...) [2, 3]. Diéu nay lam gidm kha nang
kéo dai thoi gian lru trd va han ché viéc phat
trién cac san pham du lich ¢ gid tri cao. Nghién
clru gan day tai Hon B3 d3 cdng ¢d nhan dinh
cla nghién clru nay khi dua ra két qua thé hién
co s& ha tang va kha nang tiép can 13 yéu t6 co
murc do lién hé manh nhat va&i hanh vi du lich
bén virng [10].

Bang 1. Tong hop cac diéu kién va lgi thé phat trién DLST tai KBTTN Hon Ba

Nhom tiéu chi

Tiém nidng tong hop

Pa dang sinh hoc

Dién tich rirng tw nhién 1&n; nhiéu loai sinh vat nguy cap, quy, hiém;
sinh cdnh twong déi nguyén ven.

Canh quan tu nhién

Dia hinh nui cao (Pinh Hon Ba cao 1.578 m); hé thdng sudi, thac;
khi hdu nui cao nhiét dai.

Gia tri lich st va van hda

Nha lam viéc cha bac si Alexandre Yersin; van hoa ban dia Raglai.

Khd ndng ti€p can

Gan thanh phd Nha Trang, thi x3 Cam Ranh; giao théng thuan lgi.

Ha tang va dich vu

Thiéu co s& lwu tru, trung tdm dién giai va dich vu chuyén biét.

Kha nang td chirc
hoat dong du lich

Cé thé phat trién nhiéu loai hinh DLST quanh nam.

S6 liéu téng hop & Bang 1 cho thdy 4 nhdom
tiéu chi dau phan dnh tiém ndng néi bat cla
KBTTN Hon Ba trong phét trién DLST. Sy han

ché vé ha tang va dich vu la nguyén nhan co ban
han ché murc dd khai thac DLST hién nay. Day
cling la d&c diém pho bién cha nhiéu KBTTN &
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Viét Nam. Ngudn tai nguyén duwogc bdo ton
tuwong ddi tdét nhung dau tu cho ha tang va dich
vu du lich con han ché& dan dén hiéu qua khai
thac DLST chua tuong xirng véi tiém nang [7]
[8]. Pang chu vy, su két hop gitra cdc nhdm tai
nguyén tai Hon Ba tao ra lgi thé canh tranh khac
biét. Su da dang cla ngudn tai nguyén 13 diéu
kién quan trong gitip hinh thanh céc sdn phdm
DLST c6 kha nang hoat déng quanh nam, gép
phan kéo dai thoi gian Iwu trd va ndng cao muirc
chi tiéu cla du khach [6]. Trén co s& tong hop
cac bang chirng vé tai nguyén, diéu kién tiép
can, gida tri canh quan ty nhién va rirng va kha
nang t6 chirc DLST cho thay KBTTN Hon Ba cé
tiém nang néi bat dé phat trién DLST. Tuy vay,
viéc hién thuc hda tiém nang nay phu thudc
vao kha nang gidi quyét cac diém nghén vé ha
tang va dich vu. Ngudn tai nguyén chitao ra lgi
thé& canh tranh khi duoc t6 chirc thanh cac san
pham du lich phu hop va dugc quan ly trén co
s& bado tén thién nhién [7, 8, 11]. Do d4, viéc
xac dinh cac khdng gian wu tién phat trién va
lwa chon nhdm san pham phu hop 13 budc tiép
theo nham dam bao su can bang giita khai
thac du lich va bao ton rirng va DDSH tai KBTTN
Hon Ba.

Ngoai lgi thé vé tai nguyén, Hon Ba con cé
li thé lich str va van hda; trong d6 nha lam viéc
cla bac si Alexandre Yersin la mét di tich c6 gia
tri khoa hoc va lich sir dac biét, gép phan tao
nén ban sac riéng. Vin hda truyén théng cla
céng dong ngudi Raglai séng trong ving dém
ngoai (chiém phan I&n trong nguwdi dan toc
thi€u sé [3]) md ra kha ndng phat trién céc san
pham du lich cdng d6ng va trai nghiém van héa,
phu hop véi xu hudng phat trién DLST gan vdi
sinh k& dia phuong. Nhitng nghi 1& gin véi
rirng, tap qudn canh tac, cung kho tang dan ca,
nhac cu (dan Chapi) d3 tao nén ban sic riéng
biét, phan dnh mdi quan hé hai hoa gitra con
ngudi va thién nhién. Viéc bdo tén va phat huy
cac gia tri nay khéng chi giip cong déng Raglai
duy tri ban sac, ma con mé ra co hoi phat trién
DLST cdng doéng, gdép phan nang cao doi séng
kinh t& va khang dinh vai tro cla tri thirc ban
diatrong quan ly tai nguyén. Do d6, bao tén van
héa Raglai tai Hon Ba can duoc nhin nhan nhw
mot chién lwoc song hanh vai bao tén sinh théi,
nham gin gilt ca DDSH 1an da dang vin héa — hai
tru cdt khong thé tach roi cha phat trién bén
virng. Diéu nay co sy twong déng véinhan dinh

vé vai trd cla van héa ban dia tai Khu Bao ton
thién nhién Van héa Péng Nai [9] va phu hop
v@i chl truong phat trién, gin gilt van hoa cla
tinh Khdnh Hoa. Viéc s dung su két hop gilta
tai nguyén ty nhién va gia tri van hda la mot
trong nhirng yéu t6 quyét dinh nang luc canh
tranh cda diém dén DLST [8]. Tuy nhién, tiém
nang nay mdi chi phdn dnh kha nang cung cap
tai nguyén. P& chuyén héa thanh lgi thé phat
trién DLST bén virng, KBTTN Hon Ba can tiép tuc
danh gid mirc d6 phu hgp, kha nang khai thac
va cdc yéu td han ché. Ngoai ra, dién tich dat
chuwa thanh rirng khoang 1.707,54 ha [2] cling
|a tiém ndng quan trong dé phat trién cac hoat
déng du lich gdn véi phuc hdi hé sinh thai nhu
chuwong trinh tréng cdy Ilwu niém hay trai
nghiém b3o ton thién nhién. Nhitng mé hinh
nay hién dang dwoc 4p dung tai nhiéu Khu Bao
ton trén thé gidi nham tang cudng sy tham gia
cta du khach vao cdng tac bao tén va tao ngudn
tai chinh bén vitng cho quan li rirng [12].

3.3. Pinh hué'ng phat trién DLST bén virng
3.3.1. Phén tich SWOT déi vdi phdt trién DLST
tai KBTTN Hon Ba

Trén co s& két qua diéu tra, khao sat thuc dia
va phan tich hién trang rirng, nghién clru tong
hop cac yéu t& SWOT nham lam co sé& dé xuat
dinh huwdng phat trién DLST (Bang 2).

Phan tich SWOT cho thay Hon Ba cd lgi thé
rd rét vé tai nguyén, canh quan tu nhién, gia tri
lich st, khoa hoc va kha nang két ndi. Cac han
ché chi yéu tap trung vao ha tang, dich vu
chuyén biét, dién gidi moi truong va nang luc
td chirc thi trvdng. Hoat déng khai thac du lich
tai HOn Ba dang tirng bwdc hoan thién; nam
2024 bat dau hinh thanh cac chuong trinh du
lich ¢ t6 chirc va nam 2025 tiép tuc thu hat cac
td chirc, cd nhan dau tu phat trién DLST, nghi
dudng va giai tri.

Sy két hop gilra tai nguyén rirng ty nhién,
canh quan nui cao, DDSH, gia tri lich st va van
hda ban dia tao nén mét t6 hop tai nguyén cé
tinh khac biét dé phat trién DLST. Tuy nhién,
khéng thé xem cac diém manh nay la co s& dé
md& roéng khai thac DLST. Nguoc lai, gia tri
DDSH cao doi hdi mé hinh phat trién DLST tap
trung, kiém sodt quy mo va gidm st tadc déng
moi trwdng, ddc biét cac ki€u rirng tw nhién bj
suy thoadi tai phan khu PHST dng trudc thach
thire 1dn vé khd ndng phuc héiva bdo tén rirng.
Vi thé, dinh hudng phat trién DLST tai KBTTN
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Hon Ba can dua trén nguyén tic "Bdo ton la
nén tdng, khai thdc la phuong tién va cdng

doéng la trung tdm", phu hop véi cac khuyén
nghi quéc té [8].

Bang 2. Phan tich SWOT ddi v&i phat trién DLST tai KBTTN Hon Ba

Diém manh (Strengths)

Piém yé&u (Weaknesses)

Dién tich rirng ty nhién I&n

Han ché vé co s& ha tang du lich

Hé sinh thai rirng nhiét dd&i
va a nhiét d&i dac trung

Thiéu cac dich vy DLST chuyén biét

DDSH cao véi nhiéu loai nguy cap, quy, hiém

Thiéu ngudi dién gidi vé cac loai thyc vat
va déng vat quy, hiém

Canh quan nui cao, sudi, thac va khi hau

Thi€u ngudi dién giai vé cac kiéu canh quan

Gia tri lich st, vdn hda, tdm linh

Han ché vé hoat ddng quang ba va lién két thij trudng

Co hoi (Opportunities)

Thach thirc (Threats)

Nhu cau cao vé DLST
va nghi dudng thién nhién

Gia tang ap lwc tir khach du lich dén rirng,
DDSH va canh quan ty nhién khac

Chinh sach phat trién du lich xanh
va kinh té€ xanh

Nguy co suy giam sinh canh va DDSH

Loi thé két ndi véi cac khu dan cu db thi
(Nha Trang va Cam Ranh...)

Tang nguy co chdy rirng

Xu huwdng du lich tradi nghiém
va gido duc maéi truong

Xung dét gitta muc tiéu bao ton thién nhién
va khai thac du lich

3.3.2. Binh hwéng phadt trién DLST tai KBTTN
Hon Ba

Trén co s& danh gid cdc ngudn tai nguyén,
kha nang tiép cdn va yéu cau bao tdn, nghién
clru nay dé xuat ba khdng gian wu tién cho phat
trién DLST tai KBTTN Hon Ba. Mét 1a khu vuc
dinh nudi HONn Ba. Hai la khu vue Sudi Dau. Ba la
vung dém cta KBTTN Hon Ba. Cach t6 chirc nay
nham tranh phat trién dan trai, tap trung dau
tu vao nai c6 kha ndng cung cap sdn pham DLST
roé rang.

(1) Khéng gian DLST & dinh nti Hon Ba: Dinh
nui Hon Ba la khéng gian wu tién do héi tu canh
guan nui cao, khi hau nui cao dac trung, hé sinh
thai rirng da dang, gia tri lich sir va khoa hoc
gan v&i nha 1am viéc cha bac si Alexandre
Yersin, chua Tric LAm - Hon Ba. Pay la cic diém
nhan dac biét, gbp phan gia tdng gid tri van hoa
va khoa hoc cla diém dén. Viéc két hop céc
tuyén tham quan sinh thai véi cac hoat dong

tim hiéu lich sir va nghién ctru khoa hoc s& gitp
da dang hoda trai nghiém ca du khach va nang
cao gia tri gido duc cla san pham du lich. Diéu
nay phu hop véi quan diém vé sy két hop hai
hoa giita tai nguyén ty nhién va gia tri van héa,
tlr d6 tao ra nhiéu khad nang thu hat khach bén
virng hon so vd&i cac diém chi khai thac canh
quan tu nhién don thuan [11]. V& dinh huwdng
phat trién, nghién clru nay dé xuat can wu tién
cac cong trinh cé quy moé nho, st dung vat liéu
than thién véi méi trwdng va han ché t6i da téc
déng dén sinh canh ty nhién. Ddng thoi, can
xac dinh strc chra khach du lich, kiém soat s&
lwgng khach theo mua va tang cudong hoat
dong dién gidi méi trwong nham giam thiéu cac
tadc déng dén cac hé sinh thai. Pay chi la khong
gian c6 cuwong do khaithac thap dén trung binh,
trong d¢6 gia tri trai nghiém va gido duc dwoc vu
tién hon sé lwgng khach.

Hinh 2. Canh quan nui cao va chuia Tric LAm - Hon Ba tai dinh Hon Ba
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(2) Khdng gian DLST Sudi Dau: Dy la noi co
lgi thé vé hé thdng subi, thidc nudc, cdnh quan
rirng tu nhién va kha nang tiép can thuan loi tlr
vung dong bang. Khu vyc nay thich hop véi
phat trién cdc tuyén di bd, diém quan sat thién
nhién, khu cdm trai sinh thdi va cac chuong
trinh trdi nghiém phuc héi rirng. Diéu d6 s& gop
phan nang cao tinh da dang cta sadn pham du

% b

lich, déng thi phan tan dp lwc khach khoi khu
vuc dinh Hon Ba. Cac hoat dong cdm trai can
phai dwoc kiém soat chit ché tai cac vi tri duoc
quy hoach (tudn thu theo Diéu 15, Nghi dinh
156/ND-CP ngay 16/11/2018 quy dinh chi tiét
thi hanh mot s6 diéu cba Luat LAm nghiép),
ngoai cac sinh canh nhay cam va khong anh
hwdng dén ngudn nudec.

Hinh 3. Canh quan sudi tai KBTTN Hon Ba

Viéc lya chon Dinh Hon Ba va Sudi Dau la hai
khéng gian wu tién khdng chi dya trén mirc do
phong phu cla tai nguyén ma con xem xét kha
nang tiép can, mirc dé nhay cam sinh thai va
tinh kha thi trong t6 chirc cac hoat déng du lich.
Cach tiép cin nay phu hop véi xu hwdng quy
hoach DLST dua trén phan vung chirc nang;
trong d6 cac khu vure 6 gia tri bdo tén cao dugc
kiém sodt chat ch&, con céc khu vure c6 kha nang
tiép can tot s& wu tién phat trién dich vu va trai
nghiém du lich [7, 8]. Pdng thdi, viéc t6 chirc
khong gian theo cac cum chirc nang cling gop
phan gidm ap lyc 1én cac hé sinh thai dwoc wu
tién bao tén, nang cao hiéu qua quan ly va tao

diéu kién dé phat trién cac san pham du lich dic
thu gan véi loi thé cda tirng khu v,
3.3.3. Binh hwéng phat trién cdc tuyén va sén
phém DLST

KBTTN Hon Ba cé kha ndng phat trién nhiéu
loai hinh DLST khdc nhau (Bang 3). Tuy nhién,
viéc xay dung san pham du lich can dua trén dic
diém sinh thai cha tirng khu vuec. Trén co sé do,
nghién ciru nay dé xuat phat trién cac sdn pham
du lich theo nguyén tac "Méi ngudn tai nguyén
tao nén mét nhém sén phdm ddc trung". Diéu
dd giup ndng cao gid tri trai nghiém dong thoi
van dam bdo muc tiéu bdo ton.

Bang 3. Su lién két giira cac ngudn tai nguyén véi san pham DLST tai KBTTN Hon Ba

Nhom tai nguyén

San pham du lich

Nhom khach muc tiéu

Rirng kin thwong xanh
nui thap, ndi trung binh

Trekking, nghién ctru khoa hoc,
gido duc mdi trwong, nghi dudng,
guan sat thién nhién

Nha nghién cttu, sinh vién,
khach yéu thich thién nhién,
gia dinh

Hé théng sudi, thiac nwdc

D3 ngoai, cdm trai, kham pha thién nhién

Khéch tré, nhom trai nghiém

Quan sat chim, déng vat hoang d3,
nhiép anh thién nhién

Dong vat hoang da

Khach qudc té, nhi€p anh gia

Nha bac si Alexandre
Yersin, nha trung bay,
tiéu ban mau

Du lich lich st — khoa hoc

Hoc sinh, sinh vién,
khéach quéc té

Van hda Raglai,
chua Tric LAm - Hon Ba

Du lich cong déng, trdi nghiém van héa

Khéch trong nuwdc, quéc té
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Viéc lién két tryc tiép gilra tai nguyén va san
pham DLST gilp dinh hwdng dau tu theo lgi thé
cla tirng khu vire, déng thoi han ché tinh trang
phat trién sdn pham trung I3p. Cach tiép can
nay cling tao diéu kién dé hinh thanh chudi trai
nghiém lién hoan; trong d6 mbi diém dén dam
nhan mdt chirc ndng riéng nhwng van bé tro 1an
nhau trong téng thé khéng gian DLST cta Hon
Ba. Cac tuyén du lich dugc dé xuat khéng hoat
dong doc 1ap ma duoc t6 chirc theo mang lwdi
két ndi, cho phép du khach chon lwa cac
chuwong trinh tham quan, phu hgp v&i xu hwéng
da dang hoa trai nghiém cia thi trwong du lich
hién nay. Dong thoi, viéc phan bd cic tuyén
theo khong gian khac nhau giup phan tan dong
khach, gidm ap lwc 1én cac khu vuc nhay cam va
nang cao hiéu qua quan |i tai nguyén. Pay I3
nguyén tidc dwoc nhiéu nghién clu quoc té
khuy&n nghi nham t8i wu hda gid trj tai nguyén,
giam canh tranh néi vung va nang cao tinh khac
biét cha diém dén [6, 8]. Diéu nay tao diéu kién
hinh thanh chudi trai nghiém da dang, phan bd
dong khach theo khéng gian va tao co s& dé
phan bd lgi ich du lich dén cong doéng dia
phuong, phu hop véi dinh hudng phét trién
DLST bén vitng.

3.4. Cac giai phap phat trién DLST bén virng tai
KBTTN Hon Ba

3.4.1. Bdo tén tai nguyén, DDSH va kiém sodt
hoat déng du lich

Bao ton DDSH can duoc xac dinh 1a muc tiéu
wu tién trong toan bd qua trinh phat trién DLST.
Cac hoat ddng du lich phai dwoc t6 chirc trén
co s& dam bdo tinh toan ven clia cic hé sinh
thai va han ché toi da cac tac dong tiéu cuc dén
cac hé sinh thai tu nhién. Vung du lich nhay cam
can xay dwng hé théng giam sat tic dong cla
hoat déng du lich dén céc sinh canh nhay cam.
DaGi véi cac tuyén cb su hién dién cla céc loai
thue vat va dong vat nguy cap, can wu tién hoat
déng quan sat cé huéng dan, han ché tiéng 6n,
khong ti€p can qua gan dong vat va khéng to
chirc cédc hoat ddng cé nguy co lam thay déi
diéu kién séng clia ching. Bén canh d6, can
phai xay dung ké hoach giam sat va danh gia dai
han dé dam bao gidm sat va giam thiéu duoc
cac tdc dong tdi moi truong tir khi lap ké hoach,
dau tu va khai thac. Viéc xac dinh strc chira sinh

thai cho tirng tuyén can dugc thyuc hién & giai
doan tiép theo duwa trén dir liéu du khach va
giam sat méi trudng. Ngoai ra, can nang cao
hiéu qua céc bién phdp bdo tén va quan ly bdo
vé rirng va DDSH (tuan tra, kiém soat...), cac
hoat déng trong rirng, phuc hdi rirng, hoat
ddng nghién ctu khoa hoc, tuyén truyén, gido
duc, ndng cao nhan thirc vé bdo vé méi trwong
trong céng déng dan cuw, khach du lich... Day
déu 13 nhitng giai phap da thé hién tinh hiéu
qua trong DLST va dé xuat dén & nhiéu trwong
hop nghién clru trudce day [9, 13].
3.4.2. Phdt trién co’ s& ha téng, dich vu, nguén
nhdn lwc va gido duc méi trwong

Viéc dau tu co s& ha tang can tuan tha
nguyén tac nhd, phu hop canh quan va cé kha
nang thao d& hodc diéu chinh khi can thiét. Cac
hang muc wu tién gébm trung tdm ddn tiép —
dién giai, bién chi dan, diém dirng chan, duong
mon sinh thai, diém quan sat dong vat va hé
théng thu gom chat thai. Song song véi dau tu
vat chat can phat trién doi ngli huéng dan vién,
can bd dién gidi moi truong va nhan luc dia
phuong. Noi dung dién giai tap trung vao hé
sinh thai rirng, DDSH, tiéu s cla bac si
Alexandre Yersin va van hoa ngudi Raglai. Viéc
dién gidi moi trwong khdng chi nham cung cap
thong tin cho du khach, ma con la cong cu dinh
hwéng hanh vi, ndng cao nhan thirc bao tén va
giam tac dong truc tiép Ién cac hé sinh thai can
duorc bao tén. Do vay, cai thién kha ndng ti€p can
c6 ki€ém sodat, wu tién van chuyén tap trung, tuyén
tham quan va phan luéng khach theo strc chju tai
sinh thai s& bam bao cho viéc phat trién DLST tai
khu vure chuyén bién theo dung dinh huéng.
3.4.3. Phat trién du lich céng déng va chia sé
lgiich

Vung dém & KBTTN Hon Ba la noi sinh song
cla cong déng dan tdc Raglai vai nhiéu gia tri
van hda truyén théng dic sac. Viéc phat trién
du lich cdng déng can gdn vdi cac hoat dong
bao ton ban sac van héa dja phwong, khai thac
tri thirc ban dia, phat trién sdn pham thd cong
truyén thong, trai nghiém am thuc dia phuong,
gidi thiéu cay thudc va I1am san ngoai gb. Néu
duoc thiét ké véi co ché chia sé loi ich minh
bach, thi sy tham gia cla cdng déng cé thé tao
thém sinh ké va tdng dong luc tham gia bao ton.
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Mot sé hoat déng duoc dé xudt nhu tp huan
cho céc hd gia dinh gan khu vuc vé du lich cdng
dong va xay dung bo quy tac irng xtr vdi khach
du lich. Tao diéu kién dé phat trién cac hoat
dong DLST két hop véidu lich cong ddng véi cac
hoat dong da ngoai, du lich mao hiém. Ban
Quan ly Hon B3 can tiép tuc hoan chinh co ché
quan ly dau tu, tao mdi trwdng thdng thodng
vé dau tu phat trién du lich, don gian hoéa céac
th{ tuc hanh chinh va phat trién cac dich vu ho
trg dau tu dé thu hut cadc nha dau tu trong va
ngoai nudc, tw nhan vadi nha nudc.
4. KET LUAN

KBTTN Hon Ba la mot trong nhirng khu vyc
c6 tiém nang phat trién DLST ndi bat cta tinh
Khanh Hoa va vung Nam Trung Bo. Panh gia
tong hop cho thdy DDSH va canh quan 13 hai
nhém lgi thé 16n, trong khi ha tang, dich vu va
nang luc t6 chirc san pham 1a nhitng han ché
chu yéu. Do vay, DLST tai khu virc Hon Ba nén
phat trién theo hudng chuyén biét, quy mé phu
hop va wu tién gia tri trai nghiém thay vi mé
rong s6 lwvgng khach. Hai khéng gian wu tién 13
dinh Hon Ba va Sudi Dau, két hop véivung dém
ngoai dé hinh thanh mang Iwdi san pham géom
van hoa - lich st, nghién cru khoa hoc, gido duc
maoi trwdng, trai nghiém, kham pha sudi — thac
nuwédc va du lich cong déng. V& quan ly, phat
trién DLST can dat trong gidi han cda muc tiéu
bdo tén; trong d6 cac yéu cau trong tdm la phan
vung khéng gian, kiém soat tdc dong, xay dung
hé théng dién giai, nang cao nang lwc nhan lyc
va dam bao sy tham gia, chia sé lgi ich v&i cong
ddng. Han ché cda nghién clru nay 1a chua thé
lwong héa sire chira, nhu cau thi trwdng va hiéu
qud kinh té€ cla tirng san phdm. Vi thé, cac
nghién clru tiép theo can bé sung diéu tra du
khach, phan tich anh hwédng clda DLST dén cac
hé sinh thai nhay cam va giam sat tac déng dai
han cta DLST dé xac dinh nguéng khai thic phu
hop cho tirng tuyén. Viéc phat trién DLST khdng
chi gép phan nang cao hiéu qud quan li tai
nguyén rirng, ma con tao thém nguén luc tai
chinh phuc vu céng tac bao tén thién nhién va
phat trién kinh té - x3 héi dia phuong.

L&i cdam on

Nhém tac gia xin trén trong cam on Ban
Quan ly KBTTN Hon Ba da hd trg cung cap tai
liéu, s6 liéu va tao diéu kién thuan lgi trong qua
trinh kh3o sat thyc dia va thu thap sé liéu. Dong
thoi, xin cdm on cac chuyén gia, can bo ki thuat
va cong dong dia phuwong da ho trg thu thap
cac thong tin cho nghién clru nay.
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