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TÓM TẮT 

Nghiên cứu nhằm đánh giá hiệu quả ứng dụng DongNai.LIS trong thực hiện 

Kế hoạch số 515/KH-BCA-BNN&MT tại thành phố Đồng Nai. Phương pháp 

nghiên cứu kết hợp giữa phân tích số liệu thực tế, đánh giá qua thang đo 

Likert và ma trận SWOT. Trước Kế hoạch 515, có 96,43% số thửa đã được xây 

dựng dữ liệu và hệ thống được cán bộ đánh giá ở mức tốt (3,43 điểm), song 

chất lượng và liên kết dữ liệu còn hạn chế. Kết quả thực hiện Kế hoạch 515 

đạt mức tốt (3,89 điểm), với 94,09% số thửa được đồng bộ lên cơ sở dữ liệu 

(CSDL) quốc gia; điểm nghẽn chủ yếu là thu thập và tạo lập dữ liệu đối với 

các thửa đã cấp giấy chứng nhận (GCN) nhưng chưa có CSDL. DongNai.LIS 

đạt hiệu quả ứng dụng tốt (3,60 điểm), nổi bật ở mã định danh, đồng bộ, kết 

nối, chia sẻ và an toàn dữ liệu, nhưng còn hạn chế ở rà soát, phân loại, xuất 

biểu và xử lý dữ liệu đầu vào. Phân tích SWOT cũng cho thấy hệ thống vẫn 

chịu tác động của chất lượng dữ liệu, nhân lực và hạ tầng. Vì vậy, để nâng 

cao khả năng ứng dụng phần mềm DongNai.LIS, cần thực hiện các giải pháp 

là: hoàn thiện dữ liệu, nâng cao năng lực cán bộ và cải thiện các chức năng 

nghiệp vụ còn hạn chế của phần mềm.  
 

ABSTRACT 

This study aims to evaluate the effectiveness of DongNai.LIS in the 

implementation of Plan No. 515/KH-BCA-BNN&MT in Dong Nai city. The 

research combines empirical data analysis, Likert-scale assessment, and 

SWOT analysis. Before Plan 515, data had been created for 96.43% of land 

parcels, and the system was rated as good by officials (3.43 points); however, 

data quality and data linkage remained limited. The implementation of Plan 

515 achieved a good rating (3.89 points), with 94.09% of land parcels 

synchronized with the national land database; the main bottleneck was the 

collection and creation of data for parcels with issued land use right 

certificates but without existing database records. DongNai.LIS achieved 

good application effectiveness (3.60 points), with strengths in parcel 
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 identification, synchronization, connection, sharing, and data security, but 

limitations remained in data review, classification, form generation, and 

input data processing. SWOT analysis further indicated that system 

performance continued to be affected by data quality, human resources, and 

infrastructure. Therefore, to enhance the applicability of DongNai.LIS, the 

proposed solutions should be implemented such as improving data 

completeness, strengthening staff capacity, and enhancing the software’s 

operational functions that remain limited. 
 

 

 

1. ĐẶT VẤN ĐỀ 

Trong hệ thống quản trị đất đai (ĐĐ) hiện 

đại, hiệu quả vận hành nền hành chính phụ 

thuộc vào chất lượng, khả năng cập nhật và 

mức độ liên thông của CSDL ĐĐ. UN-GGIM 

(2020) nhấn mạnh kết nối, chia sẻ và hỗ trợ ra 

quyết định [1]; FAO (2012) đề cao tính minh 

bạch về quyền và chủ thể sử dụng đất [2]; 

Deininger và cộng sự (2012) xem chất lượng dữ 

liệu, minh bạch và hiệu quả vận hành là các tiêu 

chí trọng yếu [3]; trong khi ISO (2024) yêu cầu 

chuẩn hóa chủ thể, đơn vị không gian, quyền, 

trách nhiệm, hạn chế và nguồn dữ liệu [4]. 

Tại Việt Nam, Kế hoạch số 515/KH-BCA-

BNN&MT yêu cầu rà soát, chuẩn hóa, xác thực, 

cập nhật và đồng bộ dữ liệu theo hướng “đúng 

- đủ - sạch - sống - thống nhất - dùng chung” 

[5]. Đồng thời, mô hình chính quyền địa 

phương hai cấp theo Nghị định số 

151/2025/NĐ-CP [6] đặt ra yêu cầu CSDL ĐĐ 

phải thích ứng với việc tái cấu trúc đơn vị hành 

chính, quy trình nghiệp vụ và thẩm quyền quản 

lý dữ liệu. Gần đây một số nghiên cứu tại Hưng 

Yên và Hà Nội đã đánh giá hiệu quả của phần 

mềm VBDLIS và ViLIS trong làm giàu, làm sạch 

CSDL ĐĐ theo Kế hoạch 515 [7, 8] nhưng chưa 

có nghiên cứu nào phản ánh đặc thù vận hành 

của hệ thống DongNai.LIS. 

Thành phố Đồng Nai là địa bàn trọng điểm 

có tốc độ đô thị hóa nhanh, thị trường bất động 

sản sôi động. Sự thay đổi cấp quản lý hành 

chính làm gia tăng khối lượng dữ liệu cần xử lý 

theo Kế hoạch 515, tạo áp lực lên hạ tầng công 

nghệ, qua đó làm nổi bật vai trò của 

DongNai.LIS trong quản trị, cập nhật, đồng bộ 

CSDL ĐĐ và bảo đảm tiến độ làm sạch, chất 

lượng dữ liệu cũng như khả năng liên thông với 

cơ quan thuế và hệ thống một cửa điện tử. 

Nghiên cứu này được thực hiện nhằm đánh giá 

mức độ đáp ứng của DongNai.LIS trong thực 

hiện Kế hoạch 515 tại Đồng Nai; qua đó đề xuất 

giải pháp nâng cao hiệu quả vận hành hệ thống, 

đáp ứng yêu cầu chuyển đổi số trong quản lý 

ĐĐ tại địa bàn nghiên cứu. 

2. PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU 

Số liệu thứ cấp được thu thập từ báo cáo của 

các Bộ, Ngành, UBND các cấp (trong giai đoạn 

2023-2025) và các công trình khoa học đã công 

bố. Điều tra sơ cấp được tiến hành từ tháng 3-

4/2026, theo hình thức online thông qua việc 

gửi phiếu điều tra đến tất cả các cán bộ trực 

tiếp tham gia chiến dịch làm giàu, làm sạch 

CSDL ĐĐ tại Văn phòng Đăng ký đất (VPĐKĐĐ) 

đai thành phố Đồng Nai và các chi nhánh trực 

thuộc. Số phiếu trả lời hợp lệ là 41 (>30), đã 

đảm bảo độ tin cậy thống kê [9]. Các tiêu chí 

đánh giá được xây dựng dựa trên sự tích hợp 

giữa tổng quan tài liệu, Kế hoạch 515 và yêu cầu 

thực tiễn tại địa bàn (chi tiết tại các Bảng 1, 3, 

4, 5). Thang đo Likert 5 mức, với điểm số từ 1 

đến 5, tương ứng từ mức rất kém đến rất tốt 

được sử dụng để thu thập ý kiến đánh giá của 

cán bộ. Giá trị trung bình là số bình quân gia 

quyền của số lượng người trả lời và hệ số của 

từng mức độ áp dụng. Thang đánh giá chung là: 

rất tốt/rất đồng ý (≥ 4,20); tốt/đồng ý (từ 3,40 

đến <4,20); trung bình/phân vân (từ 2,60 đến 

<3,40); kém/đồng ý ở mức thấp (từ 1,80 đến 

<2,60); và rất kém/không đồng ý (<1,80) [9, 10]. 

Sử dụng phân tích SWOT để nhận diện điểm 
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mạnh, điểm yếu, cơ hội và thách thức trong 

ứng dụng DongNai.LIS. Các yếu tố dùng trong 

phân tích SWOT được xác định trên cơ sở tổng 

hợp số liệu thứ cấp, kết quả thực hiện Kế hoạch 

515, kết quả đánh giá DongNai.LIS và khảo sát 

cán bộ theo thang đo Likert 5 mức. 

3. KẾT QUẢ VÀ THẢO LUẬN 

3.1. Tổng quan về phần mềm DongNai.LIS 

DongNai.LIS là phần mềm do Sở Tài nguyên 

và Môi trường tỉnh Đồng Nai xây dựng nhằm 

quản lý, vận hành và khai thác CSDL ĐĐ; được 

Bộ chuyên ngành thẩm định, cho phép sử dụng 

từ năm 2016 [11]. Trên phạm vi quốc gia, 

DongNai.LIS thuộc mô hình hệ thống thông tin 

ĐĐ phân tán theo tỉnh; tại Đồng Nai, CSDL ĐĐ 

được quản lý tập trung và khai thác thống nhất 

[12]. Phần mềm hỗ trợ cập nhật, chỉnh lý biến 

động, tra cứu, trích lục và xử lý hồ sơ ĐĐ, đồng 

thời duy trì thống nhất giữa dữ liệu không gian, 

thuộc tính và phi cấu trúc. Sau sáp nhập đơn vị 

hành chính (ĐVHC), một số bản đồ chưa phù 

hợp hiện trạng, dữ liệu thiếu đồng bộ và tốc độ 

truy xuất chậm; vì vậy cần tiếp tục chuẩn hóa 

dữ liệu, nâng cấp phần mềm và hạ tầng [13]. 

DongNai.LIS, cùng với ViLIS, VBDLIS và 

VNPTiLIS, được sử dụng để xây dựng, vận hành 

và chia sẻ CSDL ĐĐ tại các địa phương [14]. Việc 

liên thông với iGate, cơ quan Thuế và CSDL giao 

dịch bảo đảm, góp phần hỗ trợ giải quyết thủ 

tục hành chính (TTHC) điện tử, rút ngắn thời 

gian xử lý hồ sơ [15]. 

3.2. Đánh giá thực trạng xây dựng và vận hành 

CSDL ĐĐ tại Đồng Nai trước khi triển khai Kế 

hoạch 515/KH-BCA-BNN&MT 

3.2.1. Khái quát chung 

Trước sáp nhập đơn vị hành chính CSDL ĐĐ 

của Đồng Nai (cũ) được vận hành trên phần 

mềm DongNai.LIS, còn Bình Phước (cũ) sử dụng 

VNPT.iLIS [15]. 

- Với Đồng Nai (cũ): CSDL ĐĐ được xây dựng 

từ năm 2000 thông qua các dự án hoàn thiện 

hồ sơ địa chính giai đoạn 2001-2005 và 2006-

2010. Bản đồ địa chính được số hóa, chuyển 

sang hệ tọa độ VN-2000 và quản lý bằng FAMIS; 

dữ liệu thuộc tính được quản lý bằng CadDB. Từ 

2011, CSDL địa chính được chuyển đổi, chuẩn 

hóa theo Thông tư 17/2010/TT-BTNMT, sau đó 

hoàn thiện theo Thông tư 75/2015/TT-BTNMT 

và 09/2024/TT-BTNMT. Hệ thống DongNai.LIS 

được khai thác, cập nhật và chỉnh lý thường 

xuyên, phục vụ quản lý ĐĐ ở các cấp. 

- Với Bình Phước (cũ): CSDL ĐĐ được xây 

dựng theo các Quyết định số 1209/QĐ-UBND 

ngày 11/06/2012, số 1232/QĐ-UBND ngày 

08/06/2020 và số 1194/QĐ-UBND ngày 

27/06/2022 của UBND tỉnh Bình Phước (cũ). Từ 

tháng 12/2024, dữ liệu tại 11/11 ĐVHC cấp 

huyện và 111 ĐVHC cấp xã được hoàn thiện, 

vận hành trên VNPT.iLIS. 

Sau sáp nhập ĐVHC theo Nghị quyết số 

202/2025/QH15 và số 1662/NQ-UBTVQH15, 

dữ liệu của 02 tỉnh được chuyển đổi từ 270 

xuống 95 ĐVHC cấp xã và vận hành thống nhất 

trên DongNai.LIS từ 01/07/2025. CSDL được 

lưu trữ tập trung, phân quyền cho VPĐKĐĐ và 

UBND cấp xã. Toàn tỉnh đã xây dựng dữ liệu cho 

2.663.275 trên tổng số 2.761.721 thửa, đạt 

96,43%; còn 98.466 thửa chưa được xây dựng 

CSDL; hiện cấu trúc dữ liệu địa chính đã được 

xây dựng, hoàn thiện theo Thông tư số 

75/2015/TT-BTNMT, đang tiếp tục hoàn thiện 

theo Thông tư số 09/2024/TT-BTNMT [15]. 

3.2.2. Đánh giá của cán bộ 

Khảo sát 41 cán bộ cho thấy hệ thống thông 

tin và CSDL ĐĐ tại Đồng Nai đạt 3,43 điểm, mức  

tốt; với 3/4 nhóm tiêu chí được đánh giá tốt; 

riêng thực trạng dữ liệu ĐĐ chỉ đạt mức trung 

bình (Bảng 1). Kết quả này cho thấy hệ thống đã 

hình thành nền tảng kỹ thuật tương đối tốt với 

ưu thế về hạ tầng, CSDL chuyên đề và khả năng 

kết nối phục vụ thủ tục hành chính; tuy nhiên, 

hạn chế chính là chất lượng dữ liệu và mức độ 

liên kết giữa các thành phần dữ liệu địa chính. 

Vì vậy, cần ưu tiên hoàn thiện CSDL cấp xã, liên 

kết ba khối dữ liệu, xác thực chủ sử dụng đất và 

duy trì cập nhật thường xuyên. 
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Bảng 1. Đánh giá chung hệ thống thông tin và CSDL ĐĐ của Đồng Nai  

trước Kế hoạch số 515/KH–BCA–BNN&MT 

Tiêu chí đánh giá 
Điểm 

TB 
Mức  

đánh giá 

1. Về hạ tầng kỹ thuật công nghệ thông tin để phục vụ quản lý, vận hành khai thác 
hệ thống CSDL ĐĐ 

3,54 Tốt 

- Hạ tầng đường truyền kết nối từ Văn phòng Đăng ký ĐĐ đến các Chi nhánh Văn 
phòng Đăng ký ĐĐ và UBND các xã, phường 

3,61 Tốt 

- Các máy chủ, máy trạm và thiết bị ngoại vi  3,46 Tốt 

2. Kết quả xây dựng CSDL ĐĐ 3,49 Tốt 

- CSDL địa chính tại các ĐVHC cấp xã 3,39 Trung bình 

- CSDL thống kê, kiểm kê ĐĐ 3,56 Tốt 

- CSDL quy hoạch, kế hoạch sử dụng đất cấp tỉnh và cấp huyện (cũ) 3,49 Tốt 

- CSDL giá đất của các đơn vị cấp huyện (cũ) 3,54 Tốt 

3. Về đồng bộ dữ liệu, kết nối, liên thông điện tử với các sở, ngành và triển khai 
dic̣h vụ công trực tuyến 

3,47 Tốt 

- Đồng bộ CSDL địa chính (thửa đất) của các đơn vị xã, phường vào CSDL quốc gia  
về ĐĐ tại Trung ương  

3,41 Tốt 

- Liên thông thuế điện tử giữa cơ quan đăng ký ĐĐ và cơ quan thuế 3,46 Tốt 

- Kết nối giữa hệ thống thông tin ĐĐ với Cổng dịch vụ công của tỉnh/quốc gia 3,46 Tốt 

- Triển khai dic̣h vụ công trực tuyến 3,54 Tốt 

4. Thực trạng dữ liệu ĐĐ 3,23 Trung bình 

- Mức độ đầy đủ 3 khối thông tin: không gian, thuộc tính và hồ sơ quét 3,02 Trung bình 

- Mức độ đồng bộ và thống nhất của dữ liệu 3,29 Trung bình 

- Mức độ đầy đủ và chính xác của thông tin thuộc tính 3,20 Trung bình 

- Xác thực thông tin của chủ sử dụng đất, chủ sở hữu nhà ở trên CSDL hiện có  
với CSDL quốc gia về dân cư 

3,32 Trung bình 

- Cấu trúc dữ liệu địa chính đã được xây dựng theo quy định hiện hành 3,32 Trung bình 

 

Kết quả cho thấy Đồng Nai đã hình thành 

nền tảng tương đối tốt về hạ tầng kỹ thuật, các 

CSDL chuyên đề và khả năng kết nối phục vụ 

TTHC. Tuy nhiên, hạn chế lớn nhất là chất lượng 

CSDL địa chính, đặc biệt là mức độ đầy đủ và 

liên kết giữa dữ liệu không gian, thuộc tính và 

hồ sơ quét. So với tỉnh Hưng Yên, Đồng Nai có 

lợi thế nhất định về các CSDL chuyên đề nhưng 

chất lượng CSDL địa chính và hạ tầng kết nối 

vẫn cần tiếp tục hoàn thiện [7]. Sự khác biệt này 

có thể liên quan đến quy mô dữ liệu, điều kiện 

quản lý và việc các tỉnh sử dụng các phần mềm 

khác nhau mà nghiên cứu này chưa đề cập đến. 

Đáng chú ý, hạn chế về tính đầy đủ và thống 

nhất dữ liệu cũng được ghi nhận tại tỉnh Hưng 

Yên và thành phố Hà Nội [7, 8], cho thấy đây là 

vấn đề phổ biến của các CSDL được hình thành 

qua nhiều thời kỳ. Vì vậy, ưu tiên tiếp theo cần 

tập trung vào chuẩn hóa, liên kết và duy trì cập 

nhật đồng bộ dữ liệu. 

3.3. Kết quả thực hiện Kế hoạch 515/KH-BCA-

BNN&MT tại thành phố Đồng Nai 

Kết quả triển khai Kế hoạch 515 (2025a) [5] 

tại Đồng Nai (Bảng 2) cho thấy dữ liệu Nhóm 1 

đạt 63,1%, cao hơn bình quân chung của cả 

nước; tỷ lệ đồng bộ lên CSDL quốc gia đạt 

94,09%, xấp xỉ với tỉnh Tây Ninh và cao hơn tỉnh 

Lâm Đồng. Tuy nhiên, tổ chức CSDL ĐĐ hai cấp 

mới đạt 68,6%, thấp hơn mức 100% của cả 

nước, thành phố Hồ Chí Minh và tỉnh Tây Ninh; 

việc xây dựng mã định danh còn hạn chế. Đặc 

biệt, thu thập GCN chỉ đạt 3,4%, số hóa và cập 

nhật dữ liệu đạt 7%, thấp hơn nhiều so với bình 

quân chung cả nước và các địa phương lân cận; 

đây là khâu cần ưu tiên khắc phục trong thời 

gian tới. 
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Bảng 2. Kết quả thực hiện Kế hoạch số 515/KH-BCA-BNN&MT trên cả nước và tại một số tỉnh 

Tiêu chí Cả nước Đồng Nai Lâm Đồng TP. Hồ Chí Minh Tây Ninh 

1.  Tổ chức CSDL ĐĐ 2 cấp, bổ sung thông tin Mã định danh thửa đất 

-   Việc tổ chức 
CSDL ĐĐ theo mô 
hình chính quyền 
địa phương 2 cấp 

100% tổng số 
thửa đất 

68,6% tổng 
số thửa đất 

60,61% tổng số 
thửa đất 

100% tổng số 
thửa đất 

100% tổng số 
thửa đất 

-   Xây dựng mã 
định danh thửa đất 
để kết nối, tích hợp 
với nền tảng địa chỉ 
số quốc gia và CSDL 
quốc gia khác 

69.725.308/ 
62.492.061 
thửa đất 

913.887/ 
1.894.253 
thửa đất 

2.450.657/ 
2.890.327  
thửa đất 

4.282.882/ 
4.933.240 thửa 
đất 

2.862.688/ 
2.862.688 
thửa đất 

2. Kết quả hoàn thiện CSDL ĐĐ đã có đảm bảo “đúng - đủ - sạch - sống” 

- Rà soát, phân 
loại CSDL ĐĐ theo 
03 nhóm 

- Nhóm 1*: 
17.069.764 
thửa, tỷ lệ 
27,31% 
- Nhóm 2**: 
44.702.957 
thửa, tỷ lệ 
71,53% 
- Nhóm 3***: 
719.340 thửa, 
tỷ lệ 1,15%. 

- Nhóm 1*: 
1.195.943 
thửa, tỷ lệ 
63,1% 
- Nhóm 2**: 
698.310 
thửa, tỷ lệ 
36,9% 
- Nhóm 
3***:  
0 thửa 

- Nhóm 1*: 
374.044 thửa, tỷ 
lệ 14,30% 
- Nhóm 2**: 
2.240.564 thửa, 
tỷ lệ 85,64% 
- Nhóm 3***: 
1.675 thửa,  
tỷ lệ 0,06%. 

- Nhóm 1*:  
> 2.714.610 
- Nhóm 2**:  
> 1.745.846 
- Nhóm 3***:  
> 366.684 

- Nhóm 1*:  
0 thửa 
- Nhóm 2**: 
2.697.534 
thửa, tỷ lệ 
100% 
- Nhóm 
3***:  
0 thửa,  
tỷ lệ 0%. 

- Rà soát, xác thực 
thông tin của chủ 
sử dụng đất, chủ 
sở hữu nhà ở trên 
CSDL hiện có với 
CSDL quốc gia về 
dân cư 

62.492.061 
thửa đất 

1.894.253 
thửa đất 

2.890.327  
thửa đất 

4.933.240 thửa 
đất 

2.408.238 
thửa đất 

- Rà soát, cập nhật, 
chỉnh lý, nhập bổ 
sung thông tin còn 
thiếu của các thửa 
đất, chủ sử dụng 
đất, chủ sở hữu tài 
sản vào CSDL ĐĐ 

18.732.995 
thửa đất 

913.887 
thửa đất 

1.866.520  
thửa đất 

1.762.234 thửa 
đất 

885.485  
thửa đất 

3. Thu thập, tạo lập CSDL đối với thửa đất ở, nhà ở đã được cấp GCN nhưng chưa xây dựng CSDL 

-  Thu thập trực 
tiếp GCN, thẻ căn 
cước/căn cước 
công dân từ người 
dân, tổ chức 

6.200.385 GCN 
(đạt 81,4% 
GCN cần thu 
thập) 

26.144 GCN 
(đạt 3,4% 
GCN cần thu 
thập) 

288.963 GCN 
(83,24% GCN 
cần thu thập) 

230.534 GCN 
(đạt 62,87% 
GCN cần thu 
thập) 

192.491 GCN 
(đạt 92,8% 
GCN cần thu 
thập) 

- Số hóa, tạo lập 
CSDL đối với thửa 
đất ở, nhà ở 

5.691.969 GCN 
(đạt 92% GCN 
đã thu thập) 

1.851 GCN 
(đạt 7 % GCN 
đã thu thập) 

256.156 GCN 
(đạt 88,6 % GCN 
đã thu thập) 

230.534 GCN 
(đạt 100% GCN 
đã thu thập) 

54.696 GCN 
(đạt 26,37% 
GCN đã thu 
thập) 



Quản lý Tài nguyên & Môi trường 
 

               TẠP CHÍ KHOA HỌC VÀ CÔNG NGHỆ LÂM NGHIỆP TẬP 15, SỐ 7 (2026)                    57 

Tiêu chí Cả nước Đồng Nai Lâm Đồng TP. Hồ Chí Minh Tây Ninh 

- Rà soát, cập nhật 
thông tin GCN vào 
CSDL đang vận 
hành trên phần 
mềm 

5.691.969 GCN 
(đạt 92% GCN 
đã thu thập) 

1.851 GCN 
(đạt 7 % GCN 
đã thu thập) 

256.156 GCN 
(đạt 88,6 % GCN 
đã thu thập) 

230.534 GCN 
(đạt 100% tổng 
GCN đã thu 
thập) 

168.927 GCN 
(đạt 92% 
GCN đã thu 
thập) 

4. Đồng bộ, kết nối, chia sẻ CSDL ĐĐ thống nhất, dùng chung 

- Đồng bộ CSDL ĐĐ 
của địa phương 
sau chiến dịch về 
CSDL quốc gia về 
ĐĐ tại Trung ương 

61.153.791 
thửa đất (đạt 
98% tổng số 
thửa trong 
CSDL ĐĐ) 

1.782.438 
thửa đất  
(đạt 94,09%) 

1.751.713  
thửa đất (đạt 
60,61%) 

3.835.071 thửa 
đất  
(đạt 100%) 

2.697.534 
thửa đất  
(đạt 94,23%) 

- Kết nối, chia sẻ 
CSDL ĐĐ với các 
cơ quan để tiếp 
nhận, giải quyết 
TTHC về ĐĐ, tài 
sản gắn liền với 
đất và xác định 
nghĩa vụ tài chính 

Đã kết nối với 
các hệ thống: 
iGate, Thuế, 
Giao dịch bảo 
đảm, CSDL ĐĐ 
2 cấp 

Đã kết nối 
với hệ thống: 
iGate, Thuế, 
Giao dịch 
bảo đảm, 
CSDL dân cư, 
CSDL ĐĐ 2 
cấp 

Kết nối, liên 
thông, chia sẻ 
dữ liệu mới trên 
phần mềm 
VNPT-iLIS 

Đã kết nối liên 
thông với: Thuế, 
Cổng Dịch vụ 
công Quốc gia, 
xã/phường, Văn 
phòng Đăng ký  
ĐĐ 

Đã kết nối 
với các hệ 
thống thuế 
(trên cả 2 
phần mềm 
VBDLIS và 
VNPT iLIS). 

5. Quản lý, vận hành CSDL ĐĐ, dịch vụ công trực tuyến, bảo đảm an toàn hệ thống 

- Tái cấu trúc các 
quy trình, TTHC về 
ĐĐ, tài sản gắn 
liền với đất để cắt 
giảm các thành 
phần hồ sơ giấy, 
sử dụng thông tin, 
dữ liệu đã có 

Các địa 
phương đều 
triển khai rà 
soát, tái cấu 
trúc quy trình, 
TTHC về ĐĐ. 
Nổi bật là: An 
Giang, Đồng 
Nai, Đồng 
Tháp và  
Hải Phòng 

Đã thực hiện 
tái cấu trúc 
để cắt giảm 
các thành 
phần hồ sơ 
giấy, sử dụng 
thông tin, dữ 
liệu đã có 

03 TTHC được 
thực hiện toàn 
trình trên môi 
trường điện tử. 
Tham mưu xây 
dựng liên thông 
04 TTHC để rút 
gọn thời gian. 

Đã thực hiện, 
giúp rút ngắn 
thời gian xử lý 
hồ sơ do cán bộ 
dễ dàng tra 
cứu, đối chiếu 
thông tin, giảm 
các thao tác thủ 
công, hạn chế 
sai sót và nâng 
cao tính minh 
bạch. 

Tái cấu trúc, 
cắt giảm các 
thành phần 
hồ sơ giấy; 
rút ngắn thời 
gian xử lý hồ 
sơ. 

- Bảo đảm an 
ninh, an toàn, bảo 
mật thông tin, dữ 
liệu 

Cơ bản bảo 
đảm; có 
phương án dự 
phòng ứng 
phó khi xảy ra 
sự cố; bảo 
đảm phục vụ 
thông suốt, 
không bị gián 
đoạn. 

Đảm bảo an 
ninh, an 
toàn, bảo 
mật của hệ 
thống, có 
phương án 
dự phòng 
ứng phó khi 
xảy ra sự cố 

Đáp ứng các yêu 
cầu về an toàn, 
đều có các giải 
pháp bảo mật, 
sao lưu dữ liệu, 
phương án dự 
phòng, ứng phó 
biến cố. 

Cơ bản bảo 
đảm; có 
phương án dự 
phòng ứng phó 
khi xảy ra sự cố; 
bảo đảm phục 
vụ thông suốt, 
không bị gián 
đoạn. 

Cơ bản bảo 
đảm; có 
phương án 
dự phòng khi 
xảy ra sự cố; 
hệ thống 
được giám 
sát 24/7; 
triển khai giải 
pháp bảo mật 
nhiều lớp. 

*Nhóm 1: Nhóm đã được xây dựng CSDL và dữ liệu đang được sử dụng, đảm bảo “đúng – đủ- sạch – sống” 
**Nhóm 2: Nhóm đã được xây dựng CSDL nhưng dữ liệu cần làm đúng, làm đủ, bổ sung và xác thực thông tin của 

người sử dụng đất, chủ sở hữu tài sản gắn liền với đất 
***Nhóm 3: Nhóm đã được xây dựng CSDL nhưng dữ liệu không được sử dụng, cần phải xây dựng lại mới 

(Nguồn: Bộ Công an - Bộ Nông nghiệp và Môi trường (2025b); UBND tỉnh Đồng Nai (2025); UBND tỉnh Lâm Đồng (2025); 

Sở Nông nghiệp và Môi trường TP.HCM (2025); Sở Nông nghiệp và Môi trường tỉnh Tây Ninh (2025) [14-18]) 
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Đánh giá của cán bộ về kết quả thực hiện Kế 

hoạch 515 tại Đồng Nai đạt mức tốt (3,89 

điểm), mức đánh giá này tương đương với kết 

quả nghiên cứu tại thành phố Hà Nội (3,81 

điểm) [8] và tỉnh Hưng Yên (3,76 điểm) [7], cụ 

thể tại Bảng 3.
 

Bảng 3. Kết quả thực hiện Kế hoạch số 515/KH-BCA-BNN&MT tại Đồng Nai 

Tiêu chí đánh giá 
Điểm 

TB 
Mức  

đánh giá 

1. Tổ chức CSDL ĐĐ theo mô hình quản lý 2 cấp, mã định danh thửa đất 4,12 Tốt 

- Mức độ phù hợp của việc tổ chức CSDL ĐĐ sau khi sắp xếp ĐVHC theo mô hình 
chính quyền địa phương 2 cấp 

4,05 Tốt 

- Mức độ triển khai xây dựng mã định danh thửa đất để kết nối, tích hợp và chia sẻ 
dữ liệu với các CSDL quốc gia 

4,10 Tốt 

- Mức độ đồng bộ và thống nhất của CSDL ĐĐ giữa cấp tỉnh và cấp xã trong mô hình 
quản lý 2 cấp 

4,19 Tốt 

- Mức độ hiệu quả của việc sử dụng mã định danh thửa đất trong công tác cập nhật, 
chỉnh lý và khai thác CSDL ĐĐ 

4,15 Tốt 

2. Kết quả hoàn thiện CSDL ĐĐ đã có đảm bảo “đúng - đủ - sạch - sống” 3,99 Tốt 

- Rà soát, phân loại CSDL ĐĐ theo 03 nhóm 3,98 Tốt 

- Rà soát, xác thực thông tin của chủ sử dụng đất, chủ sở hữu nhà ở trên CSDL hiện 
có với CSDL quốc gia về dân cư 

4,00 Tốt 

- Rà soát, cập nhật, chỉnh lý, nhập bổ sung thông tin còn thiếu vào CSDL ĐĐ 4,00 Tốt 

- Mức độ bảo đảm tính chính xác, nhất quán, không trùng lặp của dữ liệu ĐĐ trong 
CSDL 

3,85 Tốt 

- Mức độ thường xuyên và kịp thời của việc cập nhật biến động ĐĐ nhằm duy trì 
CSDL ĐĐ ở trạng thái “sống” 

4,12 Tốt 

3. Thu thập, tạo lập CSDL đối với thửa đất ở, nhà ở đã được cấp GCN nhưng chưa 
xây dựng CSDL 

3,19 Trung bình 

- Thu thập trực tiếp GCN, thẻ căn cước/ căn cước công dân từ người dân, tổ chức 2,90 Trung bình 

- Số hóa, tạo lập CSDL đối với thửa đất ở, nhà ở 3,34 Trung bình 

- Rà soát, cập nhật thông tin GCN vào CSDL đang vận hành trên DongNai.LIS 3,32 Trung bình 

4. Đồng bộ, kết nối, chia sẻ CSDL ĐĐ thống nhất, dùng chung 4,00 Tốt 

- Mức độ đồng bộ CSDL ĐĐ của địa phương với CSDL quốc gia về ĐĐ tại Trung ương 
sau khi kết thúc chiến dịch rà soát, chuẩn hoá dữ liệu 

3,95 Tốt 

- Kết nối, chia sẻ CSDL ĐĐ với các cơ quan tại địa phương nhằm phục vụ tiếp nhận, 
giải quyết TTHC về ĐĐ, tài sản gắn liền với đất và xác định nghĩa vụ tài chính của 
người dân, doanh nghiệp 

4,05 Tốt 

5. Quản lý, vận hành CSDL ĐĐ, dịch vụ công trực tuyến, bảo đảm an toàn hệ thống 4,17 Tốt 

- Tái cấu trúc các quy trình, TTHC về ĐĐ, tài sản gắn liền với đất theo hướng cắt giảm 
các thành phần hồ sơ giấy, sử dụng thông tin, dữ liệu đã có trong CSDL ĐĐ 

4,12 Tốt 

- Tổ chức vận hành ổn định các dịch vụ công trực tuyến trong lĩnh vực ĐĐ, bảo đảm 
tính liên tục, thông suốt trong tiếp nhận và giải quyết TTHC 

4,18 Tốt 

- Bảo đảm an ninh, an toàn, bảo mật thông tin, dữ liệu ĐĐ trong quá trình quản lý, 
vận hành và khai thác sử dụng 

4,20 Rất tốt 

 

Kết quả cho thấy tỉnh Đồng Nai đạt kết quả 

tích cực trong hoàn thiện, vận hành, đồng bộ và 
kết nối CSDL ĐĐ. Đáng chú ý, khả năng bảo đảm 
an ninh, an toàn dữ liệu được đánh giá cao hơn 
thành phố Hà Nội và tỉnh Hưng Yên [7, 8], tạo 

nền tảng để duy trì kết nối, liên thông với cơ 
quan thuế và hệ thống một cửa điện tử iGate 

ổn định, qua đó hỗ trợ giải quyết TTHC và khai 

thác dữ liệu dùng chung. Tuy nhiên, điểm 
nghẽn lớn nhất là thu thập, tạo lập CSDL đối với 
các thửa đất, nhà ở đã cấp GCN nhưng chưa có 
dữ liệu, đặc biệt là khâu thu thập trực tiếp GCN 

và căn cước công dân. Hạn chế này không hoàn 
toàn xuất phát từ năng lực của phần mềm mà 
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còn liên quan đến dữ liệu đầu vào và quá trình 
phối hợp thực hiện. Người dân còn e ngại khi 
cung cấp hồ sơ gốc do lo ngại thất lạc hoặc lộ 

thông tin cá nhân; đồng thời DongNai.LIS chưa 
hỗ trợ đầy đủ các chức năng tự động quét, tiếp 
nhận và tải hồ sơ số lên hệ thống. Điều này làm 

gia tăng thao tác thủ công và ảnh hưởng đến 
tiến độ số hóa, cập nhật dữ liệu. 
3.4. Hiệu quả ứng dụng phần mềm DongNai.LIS 
trong triển khai Kế hoạch số 515/KH-BCA-

BNN&MT tại Đồng Nai 

Tiếp theo, nghiên cứu tiến hành đánh giá 
hiệu quả ứng dụng DongNai.LIS trong triển khai 
Kế hoạch 515 thông qua các nhóm chức năng 

tác nghiệp. Đánh giá chung đạt 3,60 điểm, mức 
tốt (Bảng 4), tương đương với hiệu quả ứng 
dụng ViLIS tại Hà Nội (3,68 điểm) [8] nhưng 

thấp hơn hiệu quả ứng dụng VBDLIS tại Hưng 
Yên (4,20 điểm) [7]. Sự khác biệt về điểm đánh 
giá giữa các nghiên cứu có thể còn liên quan 
đến đặc điểm phần mềm, hiện trạng dữ liệu và 

điều kiện triển khai tại từng địa phương.
 

Bảng 4. Hiệu quả ứng dụng DongNai.LIS trong triển khai Kế hoạch số 515/KH-BCA-BNN&MT 

Tiêu chí đánh giá 
Điểm 

TB 
Mức  

đánh giá 

1. Tổ chức CSDL ĐĐ theo mô hình chính quyền địa phương 2 cấp 3,50 Tốt 

- Lập bảng tham chiếu Đơn vị hành chính 2 cấp 3,54 Tốt 

- Lập bảng tham chiếu Tờ bản đồ địa chính 2 cấp 3,59 Tốt 

- Xuất bảng tham chiếu thửa đất 3,49 Tốt 

- Cập nhật địa chỉ mới cho thửa đất trong bảng tham chiếu 3,46 Tốt 

- Tải bảng tham chiếu thửa đất đã cập nhật địa chỉ mới lên hệ thống  3,44 Tốt 

2. Bổ sung thông tin mã định danh thửa đất 3,75 Tốt 

- Tạo mã định danh thửa đất theo quy định 3,76 Tốt 

- Kiểm tra tính hợp lệ của mã định danh thửa đất 3,73 Tốt 
3. Rà soát, phân loại, tổng hợp kết quả phân nhóm dữ liệu ĐĐ 3,44 Tốt 

- Rà soát, đánh giá và phân loại dữ liệu địa chính trong CSDL ĐĐ đã được xây dựng 
thành 03 nhóm 

3,39 Trung bình 

- Tổng hợp kết quả rà soát phân loại dữ liệu ĐĐ cấp tỉnh, báo cáo kết quả tổng hợp 
phân loại dữ liệu ĐĐ toàn quốc. 

3,54 Tốt 

- Xuất biểu phân loại thửa đất (Biểu 01 – PL02) 3,39 Trung bình 

4. Thu thập thông tin các loại GCN, xây dựng dữ liệu đất ở, nhà ở đối với nơi chưa 
xây dựng CSDL 

3,43 Tốt 

- Hỗ trợ công tác Thu thập trực tiếp GCN, căn cước công dân từ người dân, tổ chức 3,27 Trung bình 

- Hỗ trợ giải pháp số hóa, tạo lập CSDL đối với thửa đất ở, nhà ở 3,54 Tốt 

- Hỗ trợ bóc tách, nhập liệu thông tin bằng công nghệ AI OCR 3,46 Tốt 

- Xuất biểu mẫu thông tin GCN (Biểu 01 – PL03) 3,44 Tốt 

5. Đồng bộ, kết nối, chia sẻ CSDL ĐĐ thống nhất, dùng chung 3,90 Tốt 

- Đồng bộ CSDL ĐĐ của địa phương sau chiến dịch về CSDL quốc gia về ĐĐ tại Trung 
ương. 

3,76 Tốt 

- Kết nối, chia sẻ CSDL ĐĐ với các cơ quan tại địa phương để tiếp nhận, giải quyết 
TTHC về ĐĐ, tài sản gắn liền với đất và xác định nghĩa vụ tài chính cho người dân, 
doanh nghiệp. 

3,83 Tốt 

- Đảm bảo an toàn, bảo mật thông tin, dữ liệu trong vận hành DongNai.LIS 4,10 Tốt 

Đánh giá chung 3,60 Tốt 
 

 

Nhóm đồng bộ, kết nối và chia sẻ CSDL ĐĐ là 
thế mạnh nổi bật nhất của DongNai.LIS. Phần 
mềm đã phát huy tốt vai trò nền tảng trong tích 
hợp và khai thác dữ liệu dùng chung, đặc biệt ở 
khả năng kết nối dữ liệu địa phương với CSDL 
quốc gia, các hệ thống nghiệp vụ và bảo đảm an 
toàn, bảo mật thông tin. Cùng với chức năng 

tạo lập và kiểm tra mã định danh thửa đất, đây 
là điều kiện quan trọng để duy trì tính thống 
nhất của CSDL ĐĐ sau sắp xếp ĐVHC và phục vụ 
mô hình chính quyền địa phương hai cấp. So 
với các phần mềm khác, DongNai.LIS thể hiện 
ưu thế ở nhóm chức năng đồng bộ, kết nối, chia 
sẻ và bảo đảm an toàn dữ liệu, phù hợp với đặc 
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điểm CSDL được quản lý tập trung và kết nối 
liên thông tại địa phương. Trong khi đó, ứng 
dụng VBDLIS tại tỉnh Hưng Yên cho thấy hiệu 
quả nổi bật trong các chức năng phục vụ rà 
soát, phân loại, xác thực và hoàn thiện dữ liệu 
[7]; còn ứng dụng ViLIS tại thành phố Hà Nội đạt 
kết quả tốt ở hỗ trợ rà soát, tổng hợp dữ liệu 
nhưng vẫn hạn chế ở chỉnh lý biến động không 
gian, đồng bộ và bảo đảm an toàn dữ liệu [8]. 

Ngược lại, những hạn chế chủ yếu tập trung 
ở các công đoạn rà soát, phân loại, xuất biểu và 
thu thập trực tiếp GCN, căn cước công dân. Đây 
là các khâu vừa phụ thuộc vào chất lượng dữ 
liệu lịch sử, vừa cần nhiều thao tác kiểm tra và 
phối hợp tại cơ sở. Mặc dù DongNai.LIS đã hỗ 
trợ số hóa, AI OCR và tạo lập dữ liệu, nhưng 
mức độ tự động hóa chưa đồng đều trong toàn 
bộ chuỗi nghiệp vụ; đặc biệt, việc tiếp nhận dữ 
liệu ban đầu vẫn phụ thuộc đáng kể vào hồ sơ 
người dân cung cấp và thao tác của cán bộ. 
Điều này lý giải vì sao hiệu quả ở nhóm thu 
thập, tạo lập dữ liệu và rà soát, phân loại thấp 
hơn các chức năng đồng bộ, kết nối. So với 
VBDLIS ứng dụng tại Hưng Yên, DongNai.LIS còn 
hạn chế hơn trong xử lý dữ liệu đầu vào và tự 
động hóa các khâu nghiệp vụ [7]. 

Nhìn chung, kết quả cho thấy DongNai.LIS 
đáp ứng tương đối tốt các yêu cầu tác nghiệp 
của Kế hoạch 515, nhưng mức độ hỗ trợ chưa 
đồng đều giữa các nhóm nhiệm vụ. Phần mềm 
phát huy hiệu quả hơn ở các công đoạn đã có 
dữ liệu tương đối hoàn chỉnh để chuẩn hóa, 
đồng bộ và chia sẻ; trong khi các nhiệm vụ cần 
rà soát, bổ sung và tạo lập dữ liệu từ hồ sơ ban 
đầu vẫn gặp nhiều hạn chế. Điều này cho thấy 
để nâng cao hiệu quả thực hiện Kế hoạch 515, 
cần ưu tiên hoàn thiện các chức năng hỗ trợ xử 
lý dữ liệu đầu vào, tự động hóa rà soát, phân 
loại và giảm thao tác thủ công trong quá trình 
cập nhật CSDL ĐĐ. Tuy nhiên, nghiên cứu vẫn 
chưa thu thập được dữ liệu nhật ký vận hành 
về thời gian xử lý hồ sơ, số lượng hồ sơ xử lý và 
số lỗi hệ thống, các chỉ tiêu này cần được bổ 
sung trong các nghiên cứu tiếp theo để đánh 
giá khách quan hơn hiệu quả của DongNai.LIS 
và tạo cơ sở so sánh giữa các phần mềm. 
3.5. Phân tích SWOT khi ứng dụng phần mềm 
DongNai.LIS trong triển khai Kế hoạch số 
515/KH-BCA-BNN&MT tại Đồng Nai 

Kết quả phân tích SWOT (Bảng 5) cho thấy 
DongNai.LIS mạnh về vận hành nội bộ nhưng 
còn hạn chế về khả năng mở rộng dài hạn. 

Bảng 5. Phân tích SWOT khi ứng dụng DongNai.LIS trong triển khai Kế hoạch số 515/KH-BCA-BNN&MT  

tại Đồng Nai 

Tiêu chí đánh giá 
Điểm 

TB 
Mức  

đánh giá 

1. Điểm mạnh – Strengths 4,50 Rất đồng ý 

-   Giao diện bằng tiếng Việt, thân thiện với người dùng 4,73 Rất đồng ý 

-   Tự động hóa quy trình nghiệp vụ, giảm thời gian xử lý 4,34 Rất đồng ý 

-   Chuẩn hóa dữ liệu theo quy định và quy trình ISO 4,49 Rất đồng ý 

-   Khả năng cập nhật, tích hợp, chia sẻ và khai thác dữ liệu 4,44 Rất đồng ý 

2. Điểm yếu – Weaknesses 3,19 Phân vân 

-   Yêu cầu kỹ năng CNTT cao, khó khăn với một số cán bộ cơ sở/cán bộ lớn tuổi 3,44 Đồng ý 

-   Mức độ phụ thuộc hạ tầng CNTT và bản quyền/nhà cung cấp 3,07 Phân vân 

-   Chất lượng dữ liệu chưa hoàn chỉnh, khó chuẩn hóa trong thời gian ngắn 3,05 Phân vân 

3. Cơ hội – Opportunities 3,63 Đồng ý 

-   Kế thừa nền tảng CSDL địa chính đã được xây dựng 3,54 Đồng ý 

-   Chương trình chuyển đổi số đang diễn ra mạnh trên toàn quốc 3,71 Đồng ý 

-   Tăng khả năng kết nối, thống nhất, tích hợp CSDL giữa các cấp, các ngành 3,61 Đồng ý 

-   Khả năng mở rộng ứng dụng GIS phục vụ các ngành 3,68 Đồng ý 

4. Thách thức – Threats 3,01 Phân vân 

-  Rủi ro an ninh mạng và rò rỉ dữ liệu 2,85 Phân vân 

-  Thiếu nhân lực quản trị hệ thống chất lượng cao 3,17 Phân vân 

-  Chi phí bảo trì, vận hành cao 3,00 Phân vân 
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Nhóm điểm mạnh đạt mức rất đồng ý, nổi 

bật ở giao diện thân thiện, tự động hóa và 

chuẩn hóa dữ liệu; trong khi nhóm cơ hội chỉ ở 

mức đồng ý, cho thấy tiềm năng kết nối liên 

ngành, mở rộng ứng dụng GIS và tích hợp với 

nền tảng quốc gia chưa được khai thác tương 

xứng. Bên cạnh đó, nhóm điểm yếu và thách 

thức chỉ ở mức phân vân; cho thấy hiệu quả 

DongNai.LIS vẫn phụ thuộc vào chất lượng dữ 

liệu, hạ tầng, năng lực vận hành. Điểm nghẽn 

chính nằm ở kỹ năng công nghệ thông tin, thiếu 

nhân lực quản trị và dữ liệu lịch sử chưa hoàn 

chỉnh. So với Hà Nội, Đồng Nai ít chịu ảnh 

hưởng của hệ thống phân tán [8]; tuy nhiên, so 

với Hưng Yên, khả năng mở rộng liên thông và 

tính chủ động về hạ tầng còn hạn chế [7].  

3.6. Giải pháp nâng cao khả năng ứng dụng 

phần mềm DongNai.LIS trong vận hành hệ 

thống cơ sở dữ liệu đất đai tại Đồng Nai 

- Thứ nhất, chuẩn hóa và nâng cao chất 

lượng dữ liệu đầu vào. Tập trung rà soát, bổ 

sung và hoàn thiện dữ liệu đối với các thửa đất 

còn thiếu thông tin; đẩy nhanh thu thập, số hóa 

GCN và tăng cường liên kết giữa dữ liệu không 

gian, thuộc tính và hồ sơ quét. Tiếp tục đối soát, 

xác thực thông tin người sử dụng đất với CSDL 

quốc gia về dân cư nhằm nâng cao tính đầy đủ, 

chính xác và thống nhất của CSDL ĐĐ. 

- Thứ hai, hoàn thiện chức năng và tăng 

cường tự động hóa nghiệp vụ. Ưu tiên hoàn 

thiện các chức năng còn hạn chế; nhất là rà 

soát, phân loại dữ liệu, hoàn thiện chức năng 

hỗ trợ số hóa, kiểm tra dữ liệu và nâng cao tính 

ổn định của quá trình đồng bộ, qua đó giảm 

thao tác thủ công và nâng cao hiệu quả cập 

nhật dữ liệu. 

- Thứ ba, nâng cao hiệu quả đồng bộ, kết nối 

và chia sẻ dữ liệu. Duy trì tính ổn định của trục 

kết nối liên thông đa ngành giữa DongNai.LIS 

với CSDL quốc gia về ĐĐ, hệ thống iGate, cơ 

quan thuế và nền tảng địa chỉ số. Xây dựng 

phân hệ tự động giám sát, phát hiện và phát tín 

hiệu cảnh báo đối với các bản ghi đồng bộ lỗi 

nhằm nâng cao tính thống nhất và khả năng 

khai thác dữ liệu dùng chung. 

- Thứ tư, nâng cao năng lực cán bộ và phối 

hợp thực hiện. Tăng cường tập huấn kỹ năng rà 

soát, chuẩn hóa, số hóa và kiểm soát chất lượng 

dữ liệu cho cán bộ trực tiếp vận hành hệ thống. 

Đồng thời, tăng cường phối hợp giữa cơ quan 

đăng ký ĐĐ, UBND cấp xã và các đơn vị liên 

quan; đẩy mạnh hướng dẫn, tuyên truyền để 

người dân phối hợp cung cấp GCN, căn cước 

công dân phục vụ hoàn thiện CSDL. 

- Cuối cùng, bảo đảm hạ tầng và an toàn vận 

hành hệ thống. Tiếp tục duy trì, nâng cấp 

đường truyền, máy chủ và thiết bị đáp ứng 

khối lượng dữ liệu và số lượng người dùng 

ngày càng tăng; đồng thời duy trì các biện 

pháp sao lưu, bảo mật và dự phòng nhằm bảo 

đảm DongNai.LIS vận hành ổn định, liên tục.  

4. KẾT LUẬN 

Trước khi triển khai Kế hoạch 515, Đồng Nai 

đã có nền tảng CSDL ĐĐ tương đối hoàn chỉnh, 

với 96,43% số thửa được xây dựng dữ liệu; 

khảo sát 41 cán bộ cũng đánh giá hệ thống ở 

mức tốt (3,43 điểm); tuy nhiên, chất lượng và 

mức độ liên kết giữa dữ liệu không gian, thuộc 

tính và hồ sơ quét vẫn còn hạn chế. Trên nền 

tảng đó, việc thực hiện Kế hoạch 515 đạt kết 

quả tích cực và được đánh giá ở mức tốt (3,89 

điểm), với 94,09% số thửa được đồng bộ lên 

CSDL quốc gia; mặc dù vậy điểm nghẽn chủ yếu 

nằm ở thu thập, tạo lập dữ liệu đối với các thửa 

đã cấp GCN nhưng chưa có CSDL, đặc biệt là thu 

thập trực tiếp GCN, căn cước công dân. 

DongNai.LIS đạt hiệu quả ứng dụng trong quá 

trình thực hiện Kế hoạch 515 ở mức tốt (3,60 

điểm), nổi bật ở mã định danh, đồng bộ, kết 

nối, chia sẻ và bảo đảm an toàn dữ liệu; tuy 

nhiên, khi rà soát, phân loại, xuất biểu và xử lý 

dữ liệu đầu vào còn hạn chế. Phân tích SWOT 

cho thấy hệ thống chịu tác động của chất lượng 

dữ liệu, nhân lực và hạ tầng. Để nâng cao khả 

năng ứng dụng phần mềm DongNai.LIS, cần 

thực hiện đồng bộ các giải pháp ưu tiên sau: 

chuẩn hóa và nâng cao chất lượng dữ liệu đầu 

vào; hoàn thiện chức năng và tăng cường tự 

động hóa nghiệp vụ; nâng cao hiệu quả đồng 

bộ, kết nối và chia sẻ dữ liệu; nâng cao năng lực 
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cán bộ và phối hợp thực hiện; bảo đảm hạ tầng 

và an toàn vận hành hệ thống. Do DongNai.LIS 

hiện chỉ được triển khai tại tỉnh Đồng Nai, nên 

nghiên cứu chưa có điều kiện so sánh trực tiếp 

hiệu quả của cùng một phần mềm giữa các địa 

phương. Các nghiên cứu tiếp theo cần mở rộng 

quy mô khảo sát, bổ sung phân tích chi phí - lợi 

ích, theo dõi kết quả qua nhiều thời điểm; đồng 

thời đánh giá hiệu quả của các phần mềm đang 

sử dụng theo khung tiêu chí thống nhất. 
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