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TOM TAT
Nghién ctru nay duoc thue hién nhdm ddnh gid tiém néng va thuc trang khai
thdc gid tri da dung cua hé sinh thdi rirng phuc vu phdt trién du lich sinh thdi

Théng tin chung: tai Vuon quéc gia (VQG) Kon Ka Kinh, tinh Gia Lai. Phirong phdp bao gém: ké
Ngay nhén bai: 24/06/2026 thira tai liéu, phdn tich SWOT va diéu tra PRA théng qua 60 phiéu phdng vén
Ngay phdn bién: 04/09/2026 déi vdi cdn bd quén ly va ngurdi dén viing dém. Két qud cho thdy VQG Kon Ka

Ngay quyét dinh déng: 02/10/2026  Kinh c6 nhiéu lgi thé vé tai nguyén rirng, da dang sinh hoc, cdnh quan tw nhién
va gid tri viin héa bén dia d€ phdt trién du lich sinh thdi. Tuy nhién, viéc khai
thdc ngudn tai nguyén sinh thdi va nhén vdn cho phdt trién du lich sinh thdi
con chwa twong xirng vdi tiém nédng do nhitng han ché vé ha téng du lich, san
phdm du lich va sw tham gia ctia céng déng dia phwong. Trén co s& dd, nghién
clru @& xudét ba nhém gidi phdp wu tién gém: (1) Phdt trién sdn phdm du lich
sinh thdi ddc thu; (2) Hoan thién co ché, chinh sdch thu hut déu tw tir tw nhén;

Tir khoa: va (3) Tdng cudng suw tham gia cda céng dbéng viing dém théng qua ndng cao
Du lich sinh thdi, gid tri da dung, nédng lwe. Két qud nghién ctru cung cép co sé khoa hoc quan trong phuc vu
hé sinh thdi rirng, sinh ké viing cbng tdc qudn ly, khai thdc bén vitng gid tri da dung cta hé sinh thdi rirng gén
dém, VQG Kon Ka Kinh. vdi phdt trién du lich sinh thdi tai VQG Kon Ka Kinh.

ABSTRACT

This study assesses the potential and current state of exploiting the multi-
purpose value of forest ecosystems for ecotourism development in Kon Ka Kinh
National Park, Gia Lai province. The study utilizes a literature review, SWOT
analysis, and PRA survey through 60 interviews with management staff and
local people in the buffer zone. The results show that Kon Ka Kinh National Park
possesses numerous advantages in forest resources, biodiversity, natural
landscapes, and indigenous cultural values for ecotourism development.
However, the exploitation of ecological and human resources for ecotourism
development is still not commensurate with its potential due to limitations in
tourism infrastructure, tourism products, and the participation of local
communities. Based on this, the study proposes three priority groups of
solutions: (1) Developing unique ecotourism products; (2) Refining institutional
mechanisms to attract private investment; and (3) Strengthening community
participation through capacity building programs. The These findings provide a
sound scientific basis for the development of ecotourism associated with the
sustainable exploitation of the multi-purpose value of the forest ecosystem in
Kon Ka Kinh National Park.
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1. DAT VAN DE

Hé sinh thai rirng khdng chi cé vai tro quan
trong trong bao tén da dang sinh hoc, diéu hoa
khi hau va bdo vé ngudn nudc ma con cung cap
nhiéu dich vu hé sinh thai cé gid tri kinh té,
trong d6 ¢ du lich sinh thai (DLST). Trong béi
canh phat trién 1am nghiép bén virng, viéc khai
thac hop ly céc gia tri da dung cla hé sinh thai
rirtng dwoc xem la mét huwdng ti€p can quan
trong nham tao ngudn lyc tai chinh cho bao
ton, dong thoi gdp phan cai thién sinh ké cla
céng déng dia phuong. Tai Viét Nam, Tha
tudng Chinh phd d3 phé duyét Dé 4n phét trién
gia tri da dung cda hé sinh thai rirng dén nam
2030, tdm nhin dén nam 2050, tao co s& phap
ly quan trong cho viéc khai thac bén virng cac
dich vu hé sinh thai rirng, trong dé cé du lich
sinh thai tai cac khu rirng dac dung [1].

Doi véi nhiéu quéc gia trén thé gidi, DLST
duwoc xem la gidi phdp phu hop nham dung hoa
mdi quan hé gitra b3o ton va phat trién. Thong
gua viéc khai thac hop ly cdc gia tri ty nhién va
van héa ban dia, DLST tao ngudn kinh phi ho tro
céng tac bao ton, déng thoi gdp phan cai thién
sinh k& va nang cao nhan thirc bdo vé moi
trudng cla cdng déng dia phwong. Nhiéu quéc
gia da khang dinh vai tro cta DLST trong chién
lvgc phat trién bén virng [2, 3]. Theo Hiép hoi
Du lich sinh thai qudc t& (TIES), phat trién du
lich sinh thdi can bao dam céc nguyén tic cot
18i nhu ddng gbp cho bao ton tai nguyén thién
nhién, tén trong van héa ban dia va tao lgi ich
cho cong déng dia phuong [4].

Tai Viét Nam, cdc nghién cru vé du lich sinh
thai trong hé théng rirng dac dung da chi ra
rang viéc phat trién du lich can gan véi bdo ton
tai nguyén, kiém soat sirc chira moi trudng va
tdng cudng sy tham gia clia cdng dong dia
phuong [5, 6]. Pong thoi, cdc quy dinh hién
hanh vé quan ly rirng dac dung cling tao hanh
lang phap ly cho viéc khai thac hop ly cac gid tri
da dung clia hé sinh thai rirng gan vai phat trién
du lich sinh thai [7]. Tuy nhién, cdc nghién clru
tiép can theo hudng khai thac gia tri da dung
cta hé sinh thai rirng phuc vu phat trién DLST
gan vdi tao sinh k& cho cong ddng va bé sung
ngudn lyc tai chinh cho bdo tén tai khu vue Tay
Nguyén van con han ché, dic biét doi véi cac
Vudn qudc gia cd gid tri da dang sinh hoc cao.

Vudn qudc gia (VQG) Kon Ka Kinh duwoc
thanh 13p trén co s&@ nang cap Khu bdo tén

thién nhién (KBTTN) Kon Ka Kinh theo Quyét
dinh sé 167/2002/QP-TTg ngay 25/11/2002
cta Tha twdng Chinh phd, vdi téng dién tich
41.913,78 ha, trong d6 rirng tu nhién chiém
khodng 94% dién tich rirng. Nam trén cao
nguyén Pleiku, VQG Kon Ka Kinh cé tinh da
dang sinh hoc cao, dai dién cho hé sinh thai
rirng nhiét ddiva a nhiét déi dién hinh cda vung
Canh quan Trung Trudng Son, vdi nhiéu quan
thé déng, thuc vat con tuwong d6i nguyén ven.
N&m 2003, Kon Ka Kinh |a mét trong bdn VQG
ddau tién cta Viét Nam dwoc cdng nhan [a Vuon
Di san ASEAN. P&n ndm 2021, cao nguyén Kon
Ha Nirng (tinh Gia Lai) duwgc UNESCO cong nhan
|a Khu Dy tri? sinh quyén thé gidi, trong dé toan
b6 dién tich VQG Kon Ka Kinh la vung 18i cla
khu du tri sinh quyén nay. Ngoai nhirng lgi thé
vé rirng tu nhién phong phd, tinh da dang sinh
hoc cao, Kon Ka Kinh con c6 khi hau quanh nam
mat mé, canh quan sinh thai nguyén so va van
hod dac sac cia hon 95% ngudi dan toc Ba Na
sinh séng xung quanh vung dém [8].

Mac du cé nhiéu tiém nang va loi thé, hoat
déng DLST tai VQG Kon Ka Kinh van chua phat
huy duoc vai tro trong phéat trién kinh té - x3
héi dia phuong cling nhu tao ngudn thu bén
vitng ho tro cong tac bdo tén thién nhién va da
dang sinh hoc. Nghién clru nay duoc thyc hién
nham danh gia tiem ndng va thuc trang khai
thac gid tri da dung cta hé sinh thai rirng phuc
vu phat trién du lich sinh thai tai VQG Kon Ka
Kinh; phan tich nhirng thuan loi, khé khan va
nguyén nhan cta nhitng han ché trong qua
trinh phat trién DLST, tir d6 dé xuat cac giai
phéap phu hop nham khai thac hiéu qua cac gia
tri tw nhién va van héa phuc vu phat trién du
lich sinh thai tai VQG Kon Ka Kinh trong giai
doan 2026-2030, tAm nhin d&n nam 2050.

2. PHUO'NG PHAP NGHIEN CU'U

Nghién ctu két hop phuwong phap ké thira
tai liéu, khdo sat thuc dia, diéu tra x3 hdi hoc va
phan tich SWOT.

Thu thap va x ly s6 liéu thr cap: K& thira cic
tai liéu vé dién tich, phan khu chirc nang, da
dang dong, thuyc vat va két qua hoat déng du
lich ctia VQG Kon Ka Kinh giai doan 2017-2025.
S6 liéu dugc kiém tra, phan loai va téng hop
theo cdc nhom: tai nguyén du lich, co s& ha
tang, san pham dich vu, lvgng khach va doanh
thu; sau d6 phan tich bién déng theo thoi gian.

Khao sat thuc dia va diéu tra xa hoéi hoc:
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Khdo sat tryc tiép tuyén chinh phuc dinh Kon
Ka Kinh, tuyén Thac 95 va hai lang Kon Béng,
Kon L&c. Tai mdi diém, ghi nhan gia tri canh
quan, da dang sinh hoc, diéu kién tiép céan, co
s& ha tang, dich vu du lich, sy tham gia ctia cong
déng va nguy co dnh hudng dén tai nguyén
rirng. Phéng van béan ciu tric 60 d6i twong,
gdébm 45 dai dién hd déng bao Ba Na va 15 can
bd quan ly VQG, chinh quyén dia phuwong. Néi
dung phdng van tap trung vao sinh k&, mirc do
tham gia va san sang tham gia du lich, nhan
thirc vé bao vé rirng, nhu cau hd trg va khé
khan trong lién két dich vu. S6 liéu dugc xir ly
bang thdng k& md ta, gdbm tan suit, ty 1& phan
tram va gia tri trung binh.

Phan tich SWOT: Céc diém manh, diém yéu,
co héi va thach thirc dwoc xac dinh tir két qua
téng hop tai lidu, khao sat thyc dia va phong
van. Cac yéu t6 dugc phan nhém thanh ndi tai
va bén ngoai, sau d6 két hgp theo bén nhém
chién lvgc S-0O, S-T, W-O va W-T dé dé xuat
giai phdp phat trién du lich sinh thai gan véi
bao ton tai nguyén rirng va sinh ké cong déng.
3. KET QUA VA THAO LUAN
3.1. Tiém nang tai nguyén thién nhién va nhan
van cho phat trién du lich sinh thai vQG Kon
Ka Kinh

VQG Kon Ka Kinh cé nhiéu loi thé néi bat dé
phat trién du lich sinh thdi nh& ngudn tai
nguyén thién nhién va nhan van phong phu. Vi
tdng dién tich 41.913,78 ha, trong dé dién tich
co rirng dat 39.477,66 ha va rirng ty nhién
chi€ém 94,19% téng dién tich rirng, VQG la mot
trong nhitng khu rirng dac dung cé gia tri bao

tdn cao cta khu vie Ty Nguyén. Dia hinh chd
yéu 13 nui trung binh, c6 d6 cao tir 700-1.700
m, ndi bat |a dinh Kon Ka Kinh cao 1.748 m -
dinh ndi cao nhat clda cao nguyén Pleiku. Pac
biét, VQG con lvu gitr 1.778,46 ha rirng hén
giao 13 réng — 13 kim mwa mua nhiét déi nui
trung binh, |a kiéu rirng c6 gid tri cao vé da dang
sinh hoc va bdo tén trong hé théng rirng dic
dung Viét Nam [6]. K&t qua diéu tra ghi nhan hé
thwc vat co6 1.754 loai thuwc vat bac cao, thudc
753 chi va 181 ho; trong dé cd nhiéu loai quy,
hi€m va dac hitru nhw Po mu, Hong tung va An
dién Kon Ha Nirng. Hé déng vat ghi nhan 876
loai, trong d6 cé nhiéu loai cé gia tri bdo tén cao
nhw Cha va chan xdm va Vugn ma vang. Sy da
dang cla hé déng, thuwc vat tao diéu kién thuan
lgi d€ phat trién cac hoat ddng nghién clru khoa
hoc, gido duc moi truvong va quan sat dong vat
hoang da [6].

Bén canh gia tri sinh thai, VQG Kon Ka Kinh
con s& hitu nhiéu cdnh quan tu nhién hap dan
nhu dinh Kon Ka Kinh, Dinh B4 Trang, Thac 95
va Thac Nang Tién, phu hop véi cac hoat dong
trekking, leo nui, cam trai va kham pha thién
nhién. Khu vuc vung dém co 18 lang cla cong
doéng Ba Na, con lwu gilt khéng gian van hda
cong chiéng, ki€n tric nha rong, |& mirng lda
mai, 18 bd ma, nghé dét thd cam, dan 14t va van
hda 4m thyc ban dia. Day 13 co s& dé xay dung
cdc san phdm du lich céng ddng nhu trai
nghiém sinh hoat tai nha rong, trinh dién cong
chiéng, tim hiéu 1& hoi, nghé thi coéng va
thuwdng thirc am thuc truyén théng, két ndi véi
cac tuyén tham quan VQG Kon Ka Kinh [6].

Bang 1. Tiém nang phat trién du lich sinh thai tai VQG Kon Ka Kinh

NhAm tai nguyén

Gia tri ndi bat

Loai hinh DLST

Hé sinh thai rirng

Dién tich rirng ty nhién I&n

Trekking, gido duc moi trudng

Pa dang sinh hoc

Nhiéu loai quy hiém, dic hitu

Quan sat dong thuc vat

Canh quan tu nhién

Pinh Kon Ka Kinh, thac nuéc

Du lich trai nghiém

Van hoa cong déng

Khoéng gian van hda Ba Na

Du lich cdng déng

Nhin chung, VQG Kon Ka Kinh cé ngudn tai
nguyén du lich sinh thai phong phu, néi bat véi
canh quan rirng ty nhién, hé déng thuc vat da
dang va céc gia tri van hda truyén théng cla
cdng déng Ba Na & vung dém. Tuy nhién, viéc
chuyén hda céc loi thé vé tai nguyén thién
nhién va van hda thanh cac san pham du lich cé
strc hap dan va gia trj kinh t& cao van con nhiéu
han ché, can duoc xem xét trong mai lién hé
v3i thue trang t6 chire khai thac du lich sinh thai

Ngudn: Téng hop tir VQG Kon Ka Kinh (2023) [6].
hién nay.
3.2. Hoat dong bao tén va tén tao tai nguyén
du lich va bdo vé méi trwérng sinh thai cta
Vudn qudc gia Kon Ka Kinh

B3o ton va ton tao tai nguyén thién nhién va
bao vé mdi trudng sinh thai 13 co s& nén tang
cho phat trién du lich sinh thai. Trong thoi gian
vlra qua VQG Kon Ka Kinh d3 ti€n hanh mét sé
hoat dong nhu tuyén truyén, phd bién, gido duc
phap luat vé bdo vé rirng va bao ton da dang
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sinh hoc; thyc hién tét cdng tic tuan tra bdo vé
rirng va phong chdng chdy rirng; phong nglra va
ngan chan sy xam nhéap cla sinh vat ngoai lai
va bdo tdn da dang sinh hoc khu rirng cé gid tri
bdo tén cao.

Trong giai doan 2021-2025, ngudn kinh phi
binh quan m&i ndm khoang 11.898 triéu dong
cho céc hoat déng (tir 1 dén 4 trong Bang 2): (i)
Tuyén truyén gido duc ngudi dan dia phuong,
du khach hiéu rd gia trj cla tai nguyén sinh vat,

canh quan, méi trwdng cha hé sinh thai rirng
cling nhu hiéu biét cac quy dinh cla nha nudc
vé bao vé méi trrong; (ii) Gop phan hd tro viéc
dn dinh cac hoat déng kinh té - x3 hdi va nguoi
dan dia phuwong, tranh cac 4p luc nay vao tai
nguyén rirng thong qua ho trg cdng dong ving
dém (40 triéu déng/ban) va giao khoan quan ly
bao vé rirng ; (iii) Xay dwng cac cong trinh va chi
phi cho hoat dong phong chdng chdy rirng trén
dia ban quan ly cia VQG.

Bang 2. Kinh phi thyc hién cac hoat ddng bao ton va ton tao tai nguyén du lich sinh thai
giai doan 2021-2025

DVT: 1.000 déng

e n Nam
Noi dung/hoat dong 2021 2022 2023 2024 2025

1. Bao tao nang cao nhan 216.900 267.900 399.326 233.375 290.065
thirc chia cOng dong
2.Tuantra, kiémtra, baove ) qec e 971376 1020995  808.000 1.041.200
rieng, phong chong chay rirng
3. HO trg phat trién cong 720000 720000  720.000 0 0
dong dan cu
4.Khoanquanlybaoverimg . -oc 000 11643000 11715000 11.412.000 9.765.000
cho cong dong dan cv
> Giam sat BDSH dong, thue ) ) 5 150.000 150.000 150.000 150.000
vat rirng nguy cap, quy hiém
6. Bao ton BDSH c(u ho 399.000 341000  1.298.000  1.191.000 1.003.000
dong, thuc vat quy hiém

Téng cong 10.242.428 14.093.226 14.632.226 13.794.375  12.249.265

Ngudn kinh phi cho cac hoat dong nay khéng
6n dinh, nguyén nhan 13 do kinh phi cho céng
tac bao tén, bdo vé tai nguyén DLST & VQG Kon
Ka Kinh déu s&t dung nguén thu tir dich vu moi
trudng rivng. Vi vay khi b6 tri kinh phi can phai
phu hop theo sé thu dich vu mdi trudng rirng
hang ndm cla don vi. Binh quan hang ndm,
ngudn thu tir dich vu mdi trudng rirng cdia VQG
|a 22.000 triéu déng va kinh phi cho céng tac
bao tén, bao vé tai nguyén du lich sinh thai d3
chiém khoang 60% ngudn thu nay. S& con lai
don vi bé tri cho cac hoat déng khac nhu: cac
khoan lvong thué nguoi bao vé rirng, duy tu
stra chita nha tram bdo vé rirng va cic hoat
dodng chi khdc, vi vay kinh phi dé bé tri cho phat
trién du lich sinh thai nhu xay dung co s& ha
tang, quang bd du lich, dao tao vé du lich hay
xay dyng cdc sdn pham du lich dic trung rat
han ché&. Mot s6 khodn chi nhw hang muc hd tro
phat trién cong déng dan cu viung dém khong
con thye hién tir ndm 2024 do sy thay d6i vé
chinh sach.

Ngudn: VQG Kon Ka Kinh, 2026.

Ngoai ra, VQG hién dang thyc hién cac hoat
doéng bao tén da dang sinh hoc, ngan nglra va
kiém soat cdc loai sinh ngoai lai xam hai, duy tri
can bang sinh thai, bdo vé da dang sinh hoc,
bdo vé mdi trudng véi ngudn kinh phi ngay
cang tang, trong dé chd yéu tap trung cho
Chuong trinh Bao ton da dang sinh hoc cttu hd
ddng, thuc vat quy hiém. Pdc biét tir ndm 2023
ngudn kinh phi nay tang gan gap ba so vdi 2
nam trudc d6. Ngudn kinh phitang nhanh Ia do
VQG Kon Ka Kinh cdé tai nguyén ring phong
phu, da dang, nhiéu loai ddng thuc vat rirng
quy hiém va hién nay la vung 18i 1 cta Khu Dy
trir sinh quyén Kon Ha Nirng nén céng tac bao
ton da dang sinh hoc ngay cang dugc quan tdm
va dau tu thich dang.

3.3. K&t qua hoat ddng du lich sinh thai tai
Vudn qudc gia Kon Ka Kinh

Hoat dong du lich sinh thai tai VQG Kon Ka
Kinh tirng buwdc duoc t6 chirc théng qua Trung
tam Gido duc maoi trwong va Dich vu moi truong
rirng. Tuy nhién, s& lvgng khach va doanh thu
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dich vu con & murc thap, cho thay viéc khai thac
gia tri da dung cua hé sinh thai rirng cho phat
trién du lich sinh thai chwa dat hiéu qua nhu ky

vong. S6 lugng khach dang ky tham quan va
lam viéc tai try s&@ hanh chinh cia VQG giai
doan 2021-2025 dugc tdng hop trong Bang 3.

Bang 3. S8 lwgt khach dang ky lam viéc va thim quan giai doan 2021-2025

DVT: lwot nguoi

Nam bVvVT 2021 2022 2023 2024 2025
Khach ndi dia Luot 413 1.361 1.446 2.196 621
Khach quéc té Luot 0 5 16 8 6

Téng 413 1.366 1.462 2.204 627

Ngudn: Trung tdm GDMT & DVMTR, VQG Kon Ka Kinh ndm 2025

Du khach t&i day chd yéu véi muc dich du
lich cudi tuan, tham gia cac hoat dong tham
quan, ngam canh, trdi nghiém thién nhién va
thanh phan khach chd yéu la can bd, cong
nhan, vién chic, hoc sinh, sinh vién & cac
truong dai hoc, vién nghién clru va cac trwong
trung hoc phd théng. V& co ciu khach du lich,
thi truvong du lich ndi dia cia khu vyc Kon Ka
Kinh chi yéu la tir mét s6 khu vyc 1an can va
phudng Pleiku, chuwa thu hut duwgc khach du
lich dén tir cac thanh phé I&n nhw Thanh phé
H6 Chi Minh, Ha N&i va mét sé tinh thanh khéc.
Thoi gian dén VQG Kon Ka Kinh chid yéu 13 di
trong ngay, thoi gian lwu trd ngan. Ngoai ra,
VQG chwa thu hut dwoc nhiéu d6i twong khach
du lich cé nhu cau vé dich vu khoa hoc, thuc
tap, nghién ctru, von la thé manh cda don vi.
Diéu nay chirng td gid tri da dung cda hé sinh
thai rirng cho du lich sinh thai méi chi dirng lai
& murc tiem ndng, chua duwoc chuyén héa thanh
chudi gid trj kinh té& thuc té.

Téng hop cac khoan thu cla VQG do khéach
du lich chi trd nhuv 3n udng, hudng dan vién,
ngudi dan duwong, thué nha léu, van chuyén,
gui d6, dich vu luru trd va cac dich vu bé sung
khédc con han ché, nguén thu cta cdc hoat déng
cho tham quan du lich con thap. Nguyén nhan
la DLST tai VQG Kon Ka Kinh con mang tinh tu
phat, chua cé quy hoach cu thé, cac san pham,
mat hang du lich & ddy con nghéo nan, chua
hap dan, thu hut dwoc cho du khach nén chua
khuyén khich du khdach chi tiéu nhiéu, dan dén
doanh thu tir hoat déng du lich khéng cao.
Nguoén thu tuy chua nhiéu chi da chi trd cho
ngudi dan dia phwong tham gia cac hoat déng
du lich song hoat ddng du lich d3 gép phan thu
hat lao dong va tao viéc lam cho nhan dan
quanh vung, dic biét la déng bao dan tdc. Du
lich phat trién cling tao thi trwdng tiéu thu hang
hda ndng san, gép phan tang thu nhap cho cac

hé gia dinh va nang cao doi séng nhan dan. Tuy
nhién, hoat dong du lich sinh thai & VQG Kon
Ka Kinh van chua twong xirng véi tiém nang.
3.4. Thuc trang sinh k& va mirc d6 san sang
tham gia du lich sinh thai cha cdng déng vung
dém Vudn qudc gia Kon Ka Kinh

Nham danh gia kha ndng tham gia clia cong
doéng dia phuong vao qua trinh khai thac gia tri
da dung cla hé sinh thai rirng phuc vu phat
trién du lich sinh thai, nghién ctru d3 ti€n hanh
diéu tra PRA déi véi 60 ngudi gbm ngudi dan
dia phwong tai cac lang vung dém va can b dia
phuwong va cda VQG Kon Ka Kinh (Bang 4). Két
qua cho thay co ciu sinh ké cda ngudi dan vung
dém hién van phu thudc chi yéu vao hoat dong
san xuat néng nghiép, chiém 72,5% téng thu
nhap hé gia dinh, trong khi nguén thu tir giao
khodn bdo vé rirng chi chiém 18,2%. Diéu nay
cho thay vai trd cta cac dich vu hé sinh thai
rirng trong tao sinh k& cho cdng déng con kha
han ché va du lich sinh thai chwa thuc su tré
thanh mot ngudn thu nhdp dang ké déi voi
ngudi dan dia phuong.

Mot két qua dang chud vy 13 cb tdi 88,3% s6
ngudi dwoc hoi cho rang viéc bao vé rirng 13 rat
quan trong. Day 1a diéu kién thuan lgi dé phat
trién cdc md hinh du lich sinh thai duwa vao céng
déng, bdi nhan thic tich cwc vé bao ton tai
nguyén la nén tdng quan trong cho viéc gan két
lgi ich kinh té v&i trdch nhiém bdo vé rirng.

Vé hinh thirc tham gia, phan 1&n ngudi dan
mong mudn trd thanh ngudi dan duong, ho tro
tuan tra tuyén hodc tham gia cac dich vu tryc
ti€p phuc vu khach du lich (65,0%), trong khi ty
[& lwa chon mé hinh homestay chi dat 15,0%.
K&t qua nay phan anh dac diém chung cla cong
déng vung dém khi ngudn luc tai chinh va kinh
nghiém kinh doanh du lich con han ché.

Céc rao can chinh dugc nguwdi dan xac dinh
gdm thiéu von dau tw ban dau (41,7%), thiéu k§

TAP CHI KHOA HQC VA CONG NGHE LAM NGHIEP TAP 15, SO 8 (2026) 57



Ldm hoc & Diéu tra quy hoach rirng

nang lam du lich (38,3%) va han ché trong két
ndi thi trwong (20,0%). Diéu nay cho thay viéc
phat trién DLST tai VQG Kon Ka Kinh khéng chi

can dau tuv co s& ha tang ma con phai chi trong
dao tao ngudn nhan lyc va hoé trg cong dong
ti€p can cac co hdi kinh doanh dich vu du lich.

Bang 4. K&t qua khao sat vé sinh ké va mrc d6 san sang tham gia du lich sinh thai
clia cdng dong dan cw ving dém (N=60)

T Chi tiéu khdo sat

Ktti‘tg:‘ua Y nghta d6i véi phat trién
ong du lich sinh thai
ké (%)

Co cdu thu nhdp binh quén cda hé/ném:

Thu nh3p cla nguoi dan dia

- Tlr thudn néng (IGa, my, ca phé)

72,5 phuong phan I6n tir cac hoat

1= Tlr giao khoan bao vé rirng (Quy DVMTR) 18,2 doéng nong lam nghiép; chuwa cé
- Tlr céc ngudn khac (1am san phuy, chan nubi) 9,3 ngudn thu tir dich vy DLST.
Murc @6 nhén thirc vé vai tro cda bdo tén rirng: Nén tdng tdm ly va nhan thic
2 - R&t quan trong (can phai bao vé rirng) 88,3 thuén loi trong cong tac bao vé
- Binh thudng/khéng quan tam 11,7 rirng dé phat trién du lich.
Hinh thire mong muén tham gia vao cdc hoat déng DLST: Nguwoi dan thich chon cac cong
3 Cung &ng lmﬂ trd (homestay), &m thyc 15,0 viéc truc tiép, it doi héi vén dau
- Lam ngudi dan dudong, tuan tra tuyén 65,0 tu ban dau do nang luc kinh té
- San xuat, ban d6 thl cong va néng san 20,0 con han ché.
Réo can I6n nhét khi tham gia cdc hoat déng DLST Khang dinh cac nhom gidi phap
4 = Thiéu v6n dau tu ha tang du lich sinh thai 41,7 vé hd trg ngudn vén va dao tao

- Thiéu k{ nang 1am du lich (giao tiép, ndu an)

38,3 nang luwc thuwc hién cac hoat

- Thiéu két ndi védi cac cong ty It hanh

20,0 d6ng DLST.

Nhin chung, cdng déng vung dém thé hién
murc d6 san sang tham gia twong ddi cao vao
cac hoat déng DLST. Tuy nhién, dé& chuyén hoa
tiém ndng nay thanh sinh ké thyuc té can cé céac
co ché ho tro phu hop vé vén, ki nang va lién
két thi trudng. DAy cling 1a co s& quan trong dé
deé xuat cac gidi phdp phat trién DLST gan véi
sinh k& céng déng tai VQG Kon Ka Kinh trong
thoi gian téi.

3.5. Thao luan

K&t qua nghién clru thuc trang tai VQG Kon
Ka Kinh (Bang 1) phan dnh mét nghich ly phd
bién trong quan ly rirng dac dung tai Viét Nam:
"Tiém ndng kinh té I&n nhwng ngudn thu thuc
té nhé". Khi so sanh két qua nay vdi cac nghién
clru cla Balmford (2015) trén thé gidi, co thé
thdy VQG Kon Ka Kinh dang di sau kh3a xa vé
mat hiéu qud kinh té tir dich vu hé sinh thai
rirng [2]. Trong khi céc khu bao tén quéc té da
chuyén dich manh mé sang nén kinh té dich vu
(chiém tir 40-60% téng ngudn thu ctia VQG), thi
tai Kon Ka Kinh, ngudn thu ttr du lich (cao nhat
khodng 63 triéu dong/ndm) mai chi chiém mét
ty |& khdng dang ké so vdi ngudn thu tir cac dich
vy moi trudng rirng khac.

Khi d&i chi€u vai md hinh phat trién du lich
sinh thai tai VQG Cuc Phwong hay Phong Nha -

Ngudn: Két qud khéo sdt, 2025.

Ké Bang theo nghién ctru clia Bao Huy (2022),
diém ngh&n I&n nhat cla VQG Kon Ka Kinh ndm
& co ché thu hut vén dau tw va sdn pham du
lich [5]. Cac VQG phia Bac va mién Trung d3 ap
dung rat tét hinh thirc lién doanh, lién két va
cho thué méi truong rirng dé xay dwng hé
théng ha tang nghi dudng sinh thai cao cap, thu
hat phan khic khach chi trad cao. Nguoc lai, tai
Kon Ka Kinh, ha tdng du lich con qud thé so, cac
tuyén trekking dinh nudi hay Thac 95 chd yéu
phuc vu khach phuot nhé 1&, dan dén chi tiéu
binh quan cta du khach trén mot lugt dén 13
cuc ky thap.

Vé khia canh cdng dong, két qua khao sat
cho thay nhan thic vé bao vé rirng cha ngudi
dan Ba Na rat cao, nhung mirc d6 tham gia vao
cac hoat dong DLST con rat han ché va mang
tinh tu phat. Két qud nay hoan toan tuong
déng vai canh bdo cua Eagles (2009) tai cac
nwdc dang phat trién: néu cong dong ban dia
bi "gat ra ngoai 18" hodc chi nhan dugc nhitng
lgiich nhd 1é (nhu l[am poster mang véc d6), ho
s8 khdng c6 dd dong luc kinh t& dé tir bé cac ha
tuc hodc hanh vi xam hai tai nguyén rirng (nhw
h{ tuc &n dui, sdn bat, khai thac lan rirng trai
phép) [3]. Do do, dinh hwdng gidi phap cua
nghién clru nay khéng chi dirng lai & viéc quy
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hoach tuyén diém Iam sinh thuan tdy, ma nhan
manh vao viéc 16ng ghép da muc tiéu: |3y
ngudn lyc tir cdc dy dn qudc té (Dy &n SGP Il -
KFW) va cac Chuong trinh muc tiéu qudc gia dé
nang dd sinh ké du lich cdng déng, bién ngudi
dan vung dém thanh chd thé thay vi chi 13 déi
twong thu dong.

3.6. Pinh hwdng va giai phap khai thac gia tri
da dung cda hé sinh thai rirng cho phat trién
DLST tai VQG Kon Ka Kinh

3.6.1. Phén tich diém manh, diém yéu, co’ héi
va thach thic (SWOT) trong phdt trién DLST

DPé dinh hinh céc gidi phap chién lugc, ma
tran SWOT duwoc xay dung dua trén két qua
tham van chuyén gia va khao sat thuc dia:

Diém manh (S): Danh hiéu Khu di san ASEAN
tao dd nhan dién qudc té; tai nguyén thién
nhién hoang so, tinh da dang sinh hoc cao, canh
quan Thac 95 va Dinh Kon Ka Kinh dic sic; VQG
c6 bd may chuyén trach vé t6 chirc céc hoat
doéng DLST.

Piém yéu (W): Co s& ha tang va cac cdng
trinh phuc vu du lich con thiéu, chua déng bo;
vi tri twong d6i xa cac trung tdm do thj 1én;
ngudén nhan lyc du lich con thi€u ky nang
chuy@&n mén; ngudn vén ngan sach con han
ché, trong khi chua thu hat dwoc sy tham gia
dau tu cha doanh nghiép; s lién két gitra Vuon
quéc gia vdi cdng ddng dia phwong va céc cong
ty Itr hanh chuwa chat ché.

Co héi (0): Hanh lang phap ly ngay cang
hoan thién, dac biét la Quyét dinh s6 208/Qb-
TTg thic day gid tri da dung cla rirng; xu hudng
du lich xanh, du lich sinh thai va trai nghiém
thién nhién sau dai dich Covid-19 tang trudng
manh m&; su quan tdm va 16ng ghép vén tir cac
du 4n quéc té (Du an SGP Il - KFW, t6 chirc FZS)
c6 thé hd tro manh mé cho cdng tac bao tén
thién nhién va da dang sinh hoc.

Thdch thire (T): Mau thuan gilta bao ton
nghiém ngat va phat trién ha tang du lich; 4p
lwe tir cdc hoat dong xam hai rirng (san bat,
phd rirng [am ray) ciia mot bo phan ngudi dan
vung dém do ngudn sinh ké& phu thudc vao khai
thdc tai nguyén; bién déi khi hau gy thoi tiét
cuc doan (G quét mua mua, khé han mua kho)
adnh hwdng dén an toan chay tuyén du lich.
3.6.2. Dinh hwd'ng phdt trién DLST dwa trén gid
tri da dang cda hé sinh thdi rirng

Phat trién DLST tai VQG Kon Ka Kinh can duva
trén cac gia tri n6i bat vé canh quan rirng tw

nhién, hé déng thyc vat va van héa Ba Na.
Trong d6, wu tién hoan thién cac san pham trai
nghiém thién nhién tai tuyén Thac 95, tuyén
chinh phuc dinh Kon Ka Kinh; két hop quan sat
dong thyc vat, dién gidi moi trwong va nghién
ctru khoa hoc. Viéc té chirc hoat déng du lich
phai phu hop vadi phan khu chirc nang, strc chiu
tai cha tirng tuyén, di€ém va yéu ciu bao vé sinh
canh, loai quy, hiém.

Tai vung dém, dinh hudng phat trién du lich
cong dong & cac lang Kon Bong va Kon L8c, gén
trai nghiém khdng gian nha rdng, céng chiéng,
ngheé dét, dan lat, am thyc va san xuat ban dia
V@i cac tuyén tham quan VQG. Nguwoi dan can
duoc tham gia cung cap dich vu lwu trd, huéng
dan, van chuyén, 4m thuc va sdn pham tha
céng, dong thoi duoc dao tao ky nang va
hudng lgi phl hop tir hoat dong du lich.

Uu tién dau tu cdi thién dudng ti€p can,
diém dirng chan, bién chi dan, co s& vé sinh va
hé théng thong tin dién giai tai cac tuyén, diém
cé tiém nang. Dong thoi, tang cuong lién két
gitta VQG, cong dong, doanh nghiép va don vi
Itr hanh dé thu hat ngudn lyc dau tu, hinh
thanh san pham du lich dic trung va két néi
Kon Ka Kinh vé&i cac diém dén trong khu vurc.
3.6.3. Gidi phdp khai thdc gia tri da dung cia
hé sinh thdi rirng cho phdt trién DLST

- Th& nhat, xay dwng va hoan thién Dé an du
lich sinh thai, nghi dudng, giai tri cia VQG Kon
Ka Kinh, trong d6 wu tién dau tw va khai thac 3
dong san pham muc tiéu phi hop véi ngudn tai
nguyén sinh théi va nhan véan: (i) Tuyén du lich
mao hiém — kham pha: T6 chirc tuyén trekking
chat lvong cao "Chinh phuc dinh Kon Ka Kinh
1.748m" (k&t hop hinh thitc cdm trai sdn may,
kham phd rirng hon giao cay 14 rong - 14 kim) va
tuyén "Kham phd sinh thai Thac 95"; (ii) Tuyén
du lich gido duc moi trwong va nghién ciru khoa
hoc: Thiét k& cac chuong trinh tour ngdn ngay
danh cho hoc sinh, sinh vién va cac nha khoa
hoc trai nghiém, quan sat dong vat hoang d3,
tim hiéu vé cac loai duworc liéu quy tai khu vuc
Vudn thye vat va cac tuyén rirng phuc héi; (iii)
Tuyén du lich sinh thai gan vdi van héa cong
ddng: Két ndi VQG vai lang Kon Bdng, Kon Léc,
hd tro ngudi dan ban dia xay dwng cdc mo hinh
homestay, thanh |ap ddi van nghé céng chiéng
va cung ing dich vu 4m thuyc truyén thong.

- Th& hai, xay dwng chinh sach thu hat dau
tu tv nhan va tai dau tu cho cong déng vung
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dém nham thac day phat trién du lich sinh thai
V@i céc bién phap cu thé nhu sau: (i) Pa dang
héa phuong thirc dau tv bang cach ddy manh
co ché cho thué méi trwdng rirng dé phat trién
DLST theo quy dinh cla Luat LAm nghiép nham
thu hat cdc doanh nghiép It hanh 1én c6 tiém
lwe tai chinh va kinh nghiém t6 chirc, quan ly
cac hoat ddng DLST; (ii) Trich mét phan nguén
thu tlr hoat déng DLST va tién thu tir dich vu
moi trudng rirng dé tai dau tu cho cdng doéng
nhan khoan bao vé rirng, tao méi gan két quyén
loi chat ché gilra nguwoi dan vung dém véi sy
phat trién cda VQG.

- Th ba, nang cao nang luc cho cong dong
dia phuong va phat trién ngudn nhan luc thuc
hién cdc hoat dong DLST vé&i cac bién phap cu
thé: (i) Panh gid nhu cau dao tao va té chirc
cac |&p dao tao, tap huan k§ nang hwdng dan
vién du lich, k§ nang phuc vu, so cap clru, clru
ho cho d6i ngli can b6 VQG va nguoi dan dia
phuwong tham gia lam du lich; (ii) Nang cao
nang luc &ng dung cong nghé thong tin va
chuyén ddi s6 trong hoat ddng quang ba du
lich, xay dwng ban dd sd cic tuyén diém du
lich, s6 hdéa théng tin cdc loai dong thyc vat
bang m3 QR code doc cac tuyén di bd dé nang
cao trai nghiém cta du khach.

4. KET LUAN

Vudn qudc gia Kon Ka Kinh s& hitu kho tang
tai nguyén du lich 1a hé sinh thai rirng va van
héa ban dia v gid, mang day dd cac diéu kién
tién quyét dé phat trién cdc loai hinh du lich
sinh thai bén virng. Viéc phat trién DLST chinh
la gidi phdp thuc tién nhat dé cu thé hda muc
tiéu khai thac gid tri da dung cda hé sinh thai
rirng theo dinh hwdng cda Chinh phu. Diéu nay
khdng chi gitp tao ra ngudn tai chinh bén virng
vitng chac phuc vu cho céng tac quan ly, bao
tdn da dang sinh hoc ma con tryc ti€p gidi bai
todn sinh k&, chuyén déi nghé nghiép cho déng
bao dan tdc thiéu sd vung dém, giam thiéu ap
lwc tiéu cyc I1én tai nguyén rirng tw nhién.

K&t qua nghién clru cho thdy VQG Kon Ka
Kinh chua that sy khai thac c6 hiéu qua cac gia
tri da dung cta hé sinh thai rirng va tai nguyén
nhan van trong khu vuc vung dém cho phat
trién DLST do nhi*ng nguyén nhan khach quan
va chl quan. Cac giai phap trong tdm bao gom:
wu tién dau tu cac san pham DLST dic trung,

xay dung cac chinh sdch thu hit dau tw tw nhan
va tai dau tu cho cdng ddng tham gia phét trién
DLST, nang cao nang lyc cha cdng dong dia
phuwong va nhan lyc thyc hién cac hoat déng
DLST.

Dé cb thé hién thyc hod duogc céc gidi phap
khai thac gia tri da dung cta hé sinh thai rirng
cho phét trién DLST VQG Kon Ka Kinh, mét s6
khuyén nghi can dugc xem xét nhu sau:

Dai véi UBND tinh Gia Lai: Kip thoi xem xét,
phé duyét Dé an du lich sinh thai, nghi dudng,
giai tri cha VQG Kon Ka Kinh; ban hanh chinh
sach wu d3i va tao diéu kién thuan loi dé thu
hat cdc nha dau tu chién lugc tham gia phat
trién ha ting DLST cla tinh.

D6i vadi Ban quan ly VQG Kon Ka Kinh: Can
chu dong phdi hop chat ché vai chinh quyén
cac x3 vung dém, 16ng ghép nguén von tlr cac
Chuong trinh muc tiéu quéc gia va cac dy an
quéc té (nhuw KFW) dé xay dung cdc md hinh
DLST diém; tdng cudng cdng tic xuc tién,
quang ba hinh anh "Khu di san ASEAN Kon Ka
Kinh" hudng dén céc thj trwong du lich 1én.
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