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TOM TAT

Nghién ctru dwoc thue hién nhdm phdn tich cdc nhén t6 chi yéu tdc déng dén
chét luvgng déi ngii gidng vién - nhdn té then chét quyét dinh hiéu qud déao
tao va ndng lyc nghién ciru cua Nha trudng trong giai doan tw chd dai hoc.
Dit liéu dworc thu thép théng qua khdo sat 238 gidng vién tai ba co s& ddo
tgo cua truwdng (Ha Néi, Béng Nai va Gia Lai), vdi thang do Likert 5 murc. D6
tin c@y cua thang do dwoc kiém dinh bdng hé s6 Cronbach’s Alpha; phén tich
nhén t6 khdm phd (EFA) d€ xdc dinh cdc nhém nhén t6 dnh hudng; tiép theo
Id mé hinh héi quy tuyén tinh da bién nhdm ddnh gid mirc dé téc déng cla
ttrng nhdn t6 dén chét lwong doéi ngii gidng vién. Két qué phén tich cho théy
mé hinh nghién ctru pht hop vdi di¥ liéu thuc té€ (KMO = 0,813), téng phuong
sai trich dat 70,438%. Hé s6 xdc dinh hiéu chinh R? dat 0,582 cho thdy 58,2%
sw bién thién cua chét lwong déi ngii giang vién durorc gidi thich bdi cdc nhén
té trong mé hinh. Trong dé, ba nhém nhén t6 cé dnh huéng manh nhat gém:
(1) dao tao va béi duéng, (2) ché dé, chinh sdch dé ngd; (3) diéu kién méi
triro'ng lam viéc nhén t6. Béy la co sé khoa hoc quan trong dé Nha truwdng
xdy dwng 16 trinh phdt trién nguén nhén luc chdt lwong cao, ddp tng yéu cu
déi mdi gido duc dai hoc hién nay.

ABSTRACT

This study analyze the key factors influencing the quality of lecturers—an
essential component determining the effectiveness of training and research
capacity of the university in the period of higher education autonomy at the
VNUF. Data were collected through a survey of 238 lecturers working across
three campuses of the university (Hanoi, Dong Nai and Gia Lai using a 5-point
Likert scale. The reliability of the measurement scales was tested using
Cronbach’s Alpha coefficient. Exploratory Factor Analysis (EFA) was applied to
identify the main influencing factor groups, followed by multiple linear
regression analysis to assess the extent to which each factor affects lecturer
quality. The results indicate that the research model is well-suited to the
empirical data (KMO = 0.813), total variance explained of 70.438%. The
multiple linear regression (Adjusted R?) of 0.582, suggests that the factors in
the model explain 58.2% of the variation in lecturer quality. Among these,
training and professional developmentpolicies and incentives, and working
conditions were identified as the most influential factors. The findings provide
a scientific basis for the University to propose solutions for human resource
development, meeting the requirements of higher education reform.
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1. DAT VAN DE

Trong bdi cdnh toan cau hda va ty chd dai
hoc dang dién ra manh mé&, gido duc dai hoc
Viét Nam dirng truwdc yéu cdu cap bach phai
d6i méi toan dién nham nang cao chat lugng
dao tao, nghién ctru va chuyén giao tri thirc.
DO ngili giang vién — vai vai tro la luc lugng
nong c6t tryc tiép thue hién céc chirc ndng d6
— duwoc xem 1a nhan td then chét quyét dinh
chat lvgng va uy tin cha co sé gido duc dai hoc.
Theo Nghi quyét 29-NQ/TW vé déi méi can
ban, toan dién gido duc va dao tao, viéc phat
trién do6i ngli nha gido c6 dd pham chat, nang
lwc va trinh dé chuyén mén dap &ng yéu cau
hoi nhap quéc té 1a nhiém vu trong tdm hang
dau cda nganh gido duc.

D6i voi Iinh vuec NOng nghiép va méi
trwong, dac biét tai Trwong Pai hoc Lam
nghiép, yéu ciu nay cang trd nén cap thiét
hon. Nha trudgng cé s ménh dao tao va cung
cap ngudn nhan lyc chat lvgng cao phuc vu
phat trién kinh t& xanh, bén virng va thich &ng
bién d6i khi hdu — nhitng Iinh vuc doi hoi
giang vién khong chi cé kién thirc chuyén sau
ma con can nang lwc nghién ctru, d6i mdisang
tao, ng dung céng nghé va két ndi thuc tién
san xuat. Tuy nhién, trong qua trinh phat trién,
doi ngli gidng vién van con mot s6 han ché
nhu su khac biét nhat dinh vé trinh dé hoc
thuat, cung v&i d6 1a nhu ciu nang cao hon
nitta vé nang luc ngoai ngit va kha ndng tng
dung cong nghé thong tin.

Céac nghién ctu qudc té khang dinh chat
lwong doi ngli giang vién la nhan td then chét
quyét dinh chat luvgng dao tao va nang luc
nghién clru cla cac co s& gido duc dai hoc. Tl
s&m, Bland va Ruffin (1992) cho rang hiéu qua
hoc thuat cda gidng vién chiu anh huéng déng
thoi tir ndng lue cd nhan va méi trudng té chire,
bao gdbm van héa hoc thuat, sy ho trg cla ldnh
dao va nguodn luc nghién ciru [1]. Theo hudng
phat trién ndng luc gidng day, Gibbs va Coffey
(2004) chirtng minh rang dao tao s pham dai
hoc giup cai thién phuong phap giang day, thic
day cach tiép can lay ngudi hoc lam trung tam
va nang cao chat lwong hoc tap cda sinh vién
[2]. Teichler va Héhle (2013) chi ra rang thu

nhap, khéi lvgng cdng viéc, quyén ty do hoc
thuat va co hdi thang tién anh hudng truc tiép
dén murc dd hai long va cam két nghé nghiép
cla gidng vién, tir d6 tdc dong dén chat lwong
giang day va nghién ctru [3]. Billiot (2022) tng
hop va phan tich cac nghién clru tiéu biéu vé
chuong trinh phét trién giang vién trong gido
duc dai hoc, nham danh gid tac dong cla cac
chuong trinh nay déi vdi hiéu qua giang day.
Trén co s& ra soat cd hé thdng cac cong trinh
trudc do, tac gid cho thdy cac chuong trinh
phat trién giang vién cé vai trd quan trong trong
viéc nang cao nang luc su pham, déi mdi
phuong phdp giang day va cai thién chat lwong
trai nghiém hoc tap cda sinh vién [4]. Oliveira,
de Souza va da Silva (2019) phén tich vai tro cua
dao tao va phat trién nghé nghiép d6i védi giang
vién gido duc dai hoc trong bdi canh hé théng
gido duc dang chiu tdc dong manh mé tlr toan
cau hoéa, d6i mdi sw pham va yéu cau nang cao
chat lvong dao tao [5].

Tai Viét Nam, cac nghién ctru cling cho thay
xu huéng twong déng vdi quéc té nhwng mang
nhitng dac thu vé thé ché& va ngudn lwc. Pham
Hong Quang (2019) chi ra rang diéu kién lam viéc
va khéi lwong coéng viéc anh hudng rd rét dén
khad nang dau tu cho nghién ciru khoa hoc cla
giang vién, dac biét tai cac trwong dai hoc vung
[6]. Nghién ctru cla Tran Thé Tudn va cdng sy
(2022) cho thay chat luvgng giang vién con phu
thudc vao kinh nghiém nghé nghiép, moi
truong hoc thuat va co ché hd trg phat trién
chuyén moén [7].

Xuat phat tr khodng tréng nghién ctru dé,
bai viét tap trung phan tich cdc nhan té anh
hwdng tdi chat lwong déi ngili gidng vién nganh
Nong nghiép va moi trwong tai Trudng Pai hoc
Lam nghiép théng qua khao sat 238 giang vién
tai 03 co s& dao tao (Ha N6i, Péng Nai, Gia Lai).
Trén co s& kiém dinh md hinh nghién cru bang
Cronbach’s Alpha, phan tich nhan t6 kham pha
(EFA) va héi quy tuyén tinh da bién, nghién ctru
nham cung cap bang chirng khoa hoc cho viéc
dé xuat céc giai phdp phat trién déi ngili giang
vién theo huwéng chuyén nghiép, hoi nhap va
bén virng, dap &rng yéu cau d6i mdi gido duc
dai hoc trong giai doan hién nay.

128 TAP CHI KHOA HQC VA CONG NGHE LAM NGHIEP TAP 15, SO 3 (2026)



Kinh té, Xa hdi & Phadt trién

2. PHUONG PHAP NGHIEN CU'U

Phwong phép chon mdu

Nghién cttu 4p dung phuong phép chon mau
ngau nhién phan tang két hop theo céc tiéu chi
chon mau bao gdm: Giang vién dang cong tac
giang day hodc nghién ctru tai Trvong Pai hoc
LAm nghiép; cé thoi gian lam viéc tdi thiéu 1
ndm dé bao ddm hiéu biét vé hoat déng dao
tao va quan ly cta Nha trwong. Theo Hair va
cong su (2010), c& mau can dugc xem xét trong
mdi twong quan véi sé lwgng cac thdng sé wéc
lvong néu sir dung phuong phap wéc lwvong ML
(maximum likelihood) t&i thi€u phai tir 100 dén
150 [8]. Con theo Bollen (1989), ty & can thiét
dé thiét k& c& mau la: t6i thiu phai ¢ ndm
quan sat trén mai bién quan sat (ty 1& 5:1) [9].
Nhu vay, dua trén quan diém cda Hair va cong
su (2010), Anderson va Gerbing (1988) d6i véi

Tuyén dung DNGV

Dao tao va boi dudng

B& tri, str dung va danh gia
UNg g H3

H4

Ché& d9, chinh sach

Piéu kién lam viéc /
HS5

tng dung nghién cttu thuc t& c¢& mau tir 150
hodc I&n hon thudng la can thiét dé cé duoc
uwdc lwong cac théng s6 vdi sai s6 chuan di nhd
[8, 10]. Nghién ctru chinh thirc dwoc thuc hién
bang phwong phdp dinh lwgng théng qua phat
bang hoi vdi kich thudc mau diéu tra 13 238 giang
vién tai 03 co s& Xuan Mai, Pong Nai va Gia Lai.

M6 hinh nghién ctru

Nghién clru tai Trudng Pai hoc Lam nghiép
tdp trung vao mo hinh 5 nhém nhéan té anh
huwéng dén chat lvgng doi ngli giang vién nganh
néng nghiép va méi trudng, bao gdm: (1) Tuyén
dung; (2) Pao tao — bdi dudng; (3) BS tri, st
dung va dénh gia; (4) Diéu kién lam viéc; (5) Ché
dd, chinh sach — tao co s& ly ludn va thuc tién
cho viéc kiém dinh m6 hinh khao sat 238 giang
vién tai 03 co s& dao tao clia Nha truwong.

Chéat luvgng déi ngii
giang vién

Hinh 1. M6 hinh nghién ctiru dé xuat
(Nguén: Téc gié dé xudt)

Céc gia thuyét nghién ctru:

Gia thuyét H1: Chinh sach tuyén dung minh
bach, dua trén nang luc tdc dong tich cuc dén
chat lwong d6i ngii giang vién.

Gia thuyét H2: Hoat déng dao tao thudong
xuyén, hé théng cé tac dong tich cwc dén chat
lwong doi ngili giang vién.

Gia thuyét H3: Bo tri, s&r dung hop ly va danh
gid cong bang cé tac dong tich cuc dén chat
lwgng doi ngili giang vién.

Gid thuyét H4: Diéu kién lam viéc tét tac
dong tich cwc dén chat lvgng déi ngli giang vién.

Gia thuyét H5: Ché d6, chinh sach hop ly tac
dong tich cwc dén chat lvgng déi ngli giang vién.

Quy trinh xay dwng thang do dwoc thyc hién
qua 03 budc: (i) tong hop cac thang do d3 dwoc
kiém dinh trong cac nghién ctru trudc; (ii) lua
chon va diéu chinh cac bién quan sat cho phu
hop véi diéu kién thyc tién cta Nha treong; (iv)
kiém dinh dé tin cay va gia tri cda thang do
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théng qua hé sé Cronbach’s Alpha va phén tich
nhan t6 kham pha (EFA). Viéc ké thira va diéu
chinh thang do gitip bao dam tinh ké thira khoa
hoc, déng thoi ndng cao tinh phu hop va kha
nang ng dung cta két qud nghién ctu.

Bang hoi duwoc thiét ké dua trén thang do
Likert 5 mic do, tr 1 (rdt khéng déng y/rat
khéng hai long) dén 5 (rat déng y/rat hai long),
nham do lvong mire dd danh gid, nhan thire va

sy hai long cla gidng vién va sinh vién déi vdi
cac khia canh lién quan dén chat lvgng doi ngil
giang vién. Thang do duoc st dung nhu sau: 1-
Rat khong doéng y; 2 - Khdng déng y; 3 - Khéng
y kién; 4 - Ddngy; 5 - Rat déng y. Noi dung bang
hoi dwoc xdy dung trén co s& téng quan ly
thuyét, cdc nghién clru trudc va muc tiéu
nghién cttu ctia nghién clru. Cac bién duoc dién
giai & trong Bang 1.

Bang 1. Dién giai cac bién trong mé hinh

Nhém nhan té

Ky hiéu
thang do

NGi dung do lwong chinh

Nguén géc thang do

Tuyén dung
gidng vién

REC

Thang do tuyén dung doi ngii GV tap
trung vao viéc 1ap ké hoach, thyc hién quy
trinh minh bach va hiéu qua, déng thoi
xay dyng chinh sach thu hit nhan tai bén
virng. Bao gbm céc tiéu chi, tiéu chudn va
quy trinh tuyén dung; mirc do cdng khai,
minh bach; sy phu hop gitta yéu cau céng
viéc vai trinh d6 va nang luc clia (ng vién

K& thira va diéu chinh tir
Teichler & Hohle (2013);
cac nghién ctru trong nwéc

va boi dudng

Pao tao

D

Pao tao d6i ngli GV ddéng vai tro quan
trong trong viéc nang cao chat lwvong gidng
day, nghién ctru va hdi nhap qudc té, bao
gdbm: dao tao chuyén mén siu va theo
chudn qudc té; phat trién ky nang sw pham
tién ti€n va &rng dung cong nghé gido duc;
dao tao k§y nang nghién cu khoa hoc,
coéng bd qudc té; nang cao nang luc ngoai
nglt va k§ nang héi nhap van héa.

K& thira tir Gibbs & Coffey
(2004); Oliveira va cong sy
(2019)

BG tri, st dung

va danh gia

DEP

Str dung d6i ngdi giang vién hiéu qua khong
chi gitip ndng cao chat lwgng giang day va
nghién clru ma con thac day sy phat trién
bén virng cta d6i ngli GV, bao gdbm: hoat
dong nang cao trinh d6 chuyén mon,
nghiép vu sw pham, ngoai ngilt, CNTT; hinh
thire, néi dung va tan suat boi dudng; kha
nang ap dung vao giang day va nghién ctru

Téng hop tir Bland & Ruffin
(1992); nghién ctru
trong nwdc

Diéu kién
lam viéc

WCON

Co s& vat chat; trang thiét bj giang day —
nghién ctru; moi trwedong hoc thuat va hd
trg chuyén mén

Ké thira tir
Teichler & Hohle (2013)

Ché& do,
chinh sach

COMP

Ché d6 chinh sach khéng chi anh huwéng
truc tiép téi dong lwe 1am viéc cha déi ngli
gidng vién ma con dong vai tro quan trong
trong viéc phat trién toan dién nang luc,
hoi nhap qudc té va gan bé 1au dai ctia GV
vdi t6 chirc

Ké& thira tir Oliveira
va cong sy (2019);
cac nghién ctru trong nwdc
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Phuwong phdp phén tich, xi ly sé liéu

Nghién ciru s&r dung phan mém phan tich
théng ké SPSS 26.0 cho viéc phan tich thong ké
mo ta, st dung phuong phdp phan tich nhan té
kham pha (EFA) cho viéc xac dinh cac nhan té
adnh hudng chi yéu dén chat luvgng doi ngii
giang vién thdng qua mé hinh hoi qui tuyén tinh
da bién (Multiple Linear Regression). Két qua
cla phéan tich thdng ké so sdnh, mé hinh hodi qui
tuyén tinh da bién |a co s& dé dé xuat mot sé
gidi phdp nham nang cao chat luvgng doi ngili
giang vién Truong Dai hoc Lam nghiép.
3. KET QUA VA THAO LUAN

Nghién clru dua trén két qua khdo sat 238

giang vién Truong Pai hoc Lam nghiép tai 03 co
s& dao tao Ha Noi, Dong Nai, Gia Lai bang
phuong phap bang héi. K&t qua sau khi dwoc
lam sach, téng hop va dua vao phan tich EFA.
3.1. Kiém dinh chat lwgng thang do

D& xem xét mirc dd phu hop cla cac thang
do trudc khi dwa vao phan tich EFA, can kiém
dinh d6 tin cay cla thang do s& dwoc kiém dinh
bang hé s& Cronbach Alpha. Hé s6 nay dung dé
kiém tra su chat ché va twong quan giira cac
bi€n quan sat, chi nhitng bién cé hé sé twong
quan bién téng phu hop (Corrected Item — Total
Correlation) > 0,3 va c6 hé s6 Cronbach Alpha
> 0,6 duwoc chap nhan.

Bang 2. K&t qua phan tich chat lwgng thang do bang hé s6 Cronbach’s Alpha

cr an Cronbach Alpha
B 5
T Thang do ién dac trwng ciia thang do
1 Tuyén dung giang vién REC1, REC2, REC3, REC4, REC5 0,840
2 Dao tao va bdi dudng TD1, TD2, TD3, TD4, TD5 0,934
3 B4 tri, sir dung va danh gia DEP1, DEP2, DEP3, DEP4, DEP5 0,934
A 1s i WCON1, WCON2, WCON3,
4 Diéu kién lam viéc WCON4, WCONS 0,750
o oan L , COMP1, COMP2, COMP3,
5 Ché do, chinh sach COMP4, COMPS 0,899
6 Chéat lvgng doi ngii gidng vién SAT1, SAT2, SAT3, SAT4 0,697

Tl két qua Bang 2 ta thay Cronbach’s Alpha
cla cac thang do déu > 0,6 va hé s twong quan
bién tong (Corrected Item—Total Correlation)
cla cac bién déu dwoc chap nhan > 0,3 nén cac
bién déu duoc chdp nhan. Diéu dé cho thay,
thang do duoc xay dwng cd y nghia thong ké va
dat d6 tin cdy can thiét, nén dwoc tiép tuc dua

Bang 3. Kiém dinh

Ngudn: Két qud khéo sdt 2025.

vao phan tich nhan t8 khdm pha EFA.
3.2. K&t qua phan tich nhan t6 kham pha EFA
Kiém dinh tinh thich hop cla EFA
Trong phan tich EFA, chi s& KMO (Kaiser-
Meiyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy)
dugc dung dé xem xét sy thich hgp cia md
hinh v&i s6 liéu thyc té (Bang 3).

KMO va Bartlett’s Test

Tri so KMO 0,813
e Kiém dinh Chi binh phuong 2148,168
Kiém dinh = - - —
Tong binh phuong cac sai léch (df) 300
Bartlett —— ——
Mtrc y nghia (Sig.) 0

Chitiéu KMO = 0,813 théda man diéu kién 0,5
< KMO < 1. Do vay, phan tich nhan t& kham pha
la thich hop cho bang dit liéu téng thé. Kiém
dinh Bartlett’s Test xem xét gid thuyét Ho: d6
twong quan gitta cac bién s6 bang 0. Pong thoi,

TAP CHI KHOA HQC VA CONG NGH

Ngubn: Két qud khdo sdt 2025

murc y nghia (Sig.) = 0,000 < 0,05. Do vay, kiém
dinh Bartlett’s Test c6 y nghia théng ké va céc
bién cé twong quan vdi nhau trong tong thé.

Kiém dinh muc dé gidi thich clia cdc bién
quan sdt déi vdi nhén té
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Bang 4. Tong phwong sai dwoc

giai thich (Total Variance Explained)

Eigenvalues khé&i tao Téng phuong sai chiét xuat Téng phuong sai tich xoay

th?}n Téng % Tan suit Téng % Tan suat Téng % Tan suat

to - phuong tich liy - phuong  tich lly o phuong tich lay

s0 . s0 . s6 .
sai % sai % sai %

1 5,836 23,342 23,342 5,836 6,977 23,342 4,007 16,029 16,029

2 3,983 15,931 39,274 3,983 6,977 39,274 3,962 15,848 31,877

3 3,512 14,048 53,322 3,512 6,977 53,322 3,643 14,571 46,448

4 2,535 10,138 63,46 2,535 6,977 63,46 3,383 13,533 59,981

5 1,744 6,977 70,438 1,744 6,977 70,438 2,614 10,457 70,438

K&t qua Bang 4 cho thdy cé 5 nhan t6 duoc

duoc dua vao phan tich EFA.
Két qud cua mé hinh EFA

Ngubn: Két qué khdo sdt 2025

Ma trdn nhan t& xoay (Bang 5) cho phép nhdm

lai cdc nhdm nhan t& méi véi cac bién dic trung
c6 hé s6 tai nhan t6 (Factor Loading) > 0,5.

Bang 5. Ma trdn nhan t6 xoay (Rotated Component Matrix)

Component

3 4 5

DEP5 0,932

DEP3 0,920

DEP1 0,918

DEP4 0,846

DEP2 0,824

TD5 0,882

TD3 0,869

TD4 0,859

TD2 0,842

TD1 0,839

COMP5

0,887

COMP4

0,871

COMP1

0,832

COMP3

0,807

COMP2

0,741

RECS5

0,878

REC1

0,806

REC2

0,723

REC3

0,717

REC4

0,708

WCON1

0,798

WCON3

0,752

WCON2

0,741

WCON5

0,654

WCON4

K&t qua phéan tich EFA, cho thay 25 bién quan
sat dua vao phan tich EFA dugc nhém lai thanh
5 nhéan t6 vdi 24 bién quan sat (loai bo bién
WCON4 do hé s6 tdi nhan t6 (Factor loading)
<0,5, con lai 24 cac bién dac trung déu co hé sb

Ngubn: Két qud khdo sdt, 2025
tdi nhan td (Factor loading) Ién hon 0,5. Nhu
vay, c6 5 nhan t6 dai dién cho cdc nhan té dnh
huwdng tédi chat lwgng d6i ngli gidng vién Trwong
Dai hoc Lam nghiép (Bang 6).
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Bang 6. M6 hinh diéu chinh qua kiém dinh Cronbach Alpha
va phan tich nhéan té kham pha

1T Thang do Bién dic trung Gidi thich thang do
1 F1 DEP5, DEP3, DEP1, DEP4, DEP2 Bo‘tn',su‘ dlflpg

va dénh gid
2 F2 TD5, TD3, TD4, TD2, TD1 Pao tao va béi dudng
3 F3 COMPS5, COMP4, COMP1, COMP3, COMP2 Ché& d6, chinh séch
4 F4 REC5, REC1, REC2, REC3, REC4 Tuyén dung gidng vién
5 F5 WCON1, WCON3, WCON2, WCON5 Diéu kién lam viéc

Phén tich héi quy da bién

Sau khi tim ra cdc nhan t6 tdc ddng dén chat
lwong doi ngili giang vién nganh néng nghiép va
mdi trudng bang phan tich Cronbach Alpha va
EFA, nghién clru d3 tim ra 5 nhan t6 anh huwéng
tdi chat lvgng do6i ngll gidng vién Trudng Dai
hoc Lam nghiép.

Ngudn: Két qud khéo sdt, 2025
Trong nghién ctru nay, mo hinh héi quy tuyén
tinh da bién duwoc xac dinh nhw sau: Mé hinh
hdi quy tong quat dwoc diéu chinh sau khi phan
tich EFA:
Nhuv vay mo hinh phan tich sé la: SAT = f (F1,
F2, F3, F4, F5).

SAT = 30 + B1.F1 + B2.F2 + B3.F3 + B4.F4 + B5.F5 + ei

Nhin vao Bang 7, mé hinh c¢6 R? hiéu chinh
(Adjusted R Square) 13 0,582. Diéu nay cé nghia

58,2% thay ddi cia SAT duoc giai thich bdi cac
bién F1, F2, F3, F4, F5.

Bang 7. Tém tat mo hinh

Hésd hoi  Gia tri

Hé sd hoi e Mircy . Mdrc dd -
uv chua Gia tri nghia quy tuyét déng gop Tam quan
Bién ddc lap quy i t(t- w1 a VIF chuan doi . 2°°%  trongcla
chuan thong ké A ) cua cdc bién o
héa (B) value) (Sig) hoéa cua (%) cac bién
g (Beta) Beta ’
F1—B& tri,
st dung va 0,339 7,89 0,000 1,000 0,261 0,261 16,97 4
dénh gia
F2-Dao tao 055 12,67 0,000 1,000 0421 0421 27,37 1
va bo6i dudng
F3,_ Ch,e do 0,461 10,631 0,000 1,000 0,356 0,356 23,15 2
chinh sach
F4-
Tuyén dung 0,259 5,959 0,000 1,000 0,198 0,198 12,87 5
giang vién
FS - Dicukien 0395 9,179 0,000 1,000 0302 0302 19,64 3
lam viéc
Téng 100

Bién phu thuéc: Chét lwgng déi ngii gidng vién Trwdng Pai hoc Lim nghiép

Dung lugng mau quan sat 238

= 63,0
Hé s6 R-squared 0,591
Hé s6 R-squared hiéu chinh 0,582
Mtrcy nghia 0,000
Durbin Watson 1,66

Két qua Bang 7 cho thdy mé hinh ¢ R? hiéu
chinh (Adjusted R Square) la 0,582 c6 nghia la 5

Ngubn: Két qud khdo sdt, 2025

bién d6c 1ap dua vao dnh hudng 58,2% su thay
d&i cla bién chat lwgng doi ngili giang vién, con
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lai 41,8% la do céc bién ngoai mé hinh va sai s6
ngau nhién. Hé s& Durbin Watson la 1,66
(1<d=1,66< 3), nhu vay mé hinh héi quy khong
cé hién tuwong tuong quan gitra cac bién. Ngoai
ra, md hinh khéng xay ra hién twgng da cong
tuyén do gid tri hé sé phdng dai phuong sai VIF
cla cdc bién déu <10. Nhu vay, md hinh dua ra
la phu hop véi dit liéu thuc té.

Két qua cho thdy dao tao va boi dudng (F2)
la nhan t& cé dnh hudng manh nhat dén chat
lwgng doi ngili giang vién, phlu hop vai két luén
cla Gibbs va Coffey (2004) [2] cling nhu Oliveira
va cong s (2019) [5], khi cac tac gia déu khang
dinh d3ao tao gidng vién cé tic ddéng truc tiép
dén ndng luc gidng day, d6i méi phwong phap
va hiéu qud hoc tap cta ngudi hoc. DS vdi
nganh lam nghiép, day la linh vwc cé tinh lién
nganh cao, gan chit gitra ly thuyét va thuc hanh
hién trwong, doi hdi giang vién thuwdng xuyén
duwoc cdp nhat kién thic chuyén mén, céng
nghé mai va phuong phap gidng day gan véi
thuc tién san xuat, do do vai tro cla dao tao va
bdi dudng cang trd nén ndi bat. Bén canh do,
k&t qua cho thdy ché d6, chinh sach (F3) va diéu
kién lam viéc (F5) c6 mic d6 anh huwdng 1on,
tuwong dong vai phat hién cta Teichler va Hohle
(2013) [3] vé vai tro cha thu nhap, méi truong
lam viéc va co hoi phat trién nghé nghiép doi
vdi chat lwong va sy gan két cla giang vién.
Trong béi canh cac co s& dao tao 1am nghiép vdi
diéu kién nghién clru va giang day con han ché,
khoi lwong cong viéc Ién va ap luc nghién ciru
ngay cang tang, thi ché dé dai ngd va diéu kién
lam viéc c6 y nghia quyét dinh trong viéc duy tri
dong luc, thu hut va gilt chan giang vién cé trinh
do cao. Do d0, cac két qua nay khéng chicdy
nghia théng k& ma con phan 4nh sat thyc tién
phat trién doi ngli gidng vién trong linh vuc
nong nghiép va moi trwong hién nay.

3.3. Ham y chinh sach

Tat cd 5 bién F1, F2, F3, F4, F5 c6 quan hé
cung chiéu vdi bién phu thudc. Bang viéc thuc
hién cac kiém dinh cé thé khdng dinh cac nhan
td anh hwdng dén chat lvgng doi nglr giang
vién Trwong Dai hoc Lam nghiép tang cé thi ty
anh hwdng theo chiéu gidm dan la: F2 - Dao tao
va boi dudng; F3 — Ché dd chinh séch; F5 —Diéu

kién lam viéc; F1 — B6 tri, st dung va danh gi3;
F5 — Diéu kién lam viéc (Bang 7).

Dwa trén két qud da phan tich cdc nhan té
anh hudng téi chat lwong doéi ngi giang vién
Trudng Dai hoc LAm nghiép, nghién ciru dé xuat
mot s& gidi phdp nham nang cao chat lvgng doi
ngli giang vién Trwong Dai hoc Lam nghiép.

Vé dao tao va boi dudng gidng vién: Pac thu
cla Trwong Pai hoc LAm nghiép |a vira dao tao
ly thuyét — vira gan chit vdi thuc tién, moi
trudng va dia phuong, nén cdng tac boi dudng
can huwdng dén 3 tru cot chinh: (1) ndng luc
chuyé&n mén — thyc hanh nghé nghiép, (2) nang
lyc sw pham va chuyén déi s6, (3) nang luc
nghién ctru — hop tac qudc té€. Nhdm ky thuat —
céng nghé (LAm sinh, Co dién, Ché bién Iam
san) tap trung boi dudng k§y nang thuc hanh,
thiét k&€ md phéng, cdng nghé GIS, loT, Al trong
lam nghiép va k§ ndng hudng dan sinh vién tai
hién truong. Nhdom kinh té€ — qudn ly — tai
nguyén moi trwong tap trung nang cao ki nang
phan tich di* liéu, quan ly dy an, dinh luong,
tiép can quan tri bén virng.

Vé ché& d6, chinh sach va d3i ngd gidng vién:
Can ap dung chinh sich trd lvong theo hiéu
quad cong viéc, gan vai két quad giang day,
nghién ciru khoa hoc va déng gop quan ly.
Dong thoi, diéu chinh don gid vuot gid va mé
rong chinh sach thudng, hd tro tai chinh cho
giang vién co6 cdng bd qudc té, tham gia dé tai
nghién clru hodc gidng day bang ngoai ngir.
Ngoai ra, Nha trwdng can da dang héa phuc lgi
phi tai chinh nhuw hoé trg dao tao sau dai hoc,
nha &, khen thudng tinh than va co hoi phat
trién nghé nghiép. Chinh sach cong bang, minh
bach, cung co ché danh gia rd rang sé gbp
phan tang su hai long, gitt chdn nhéan tai va
nang cao chat lvgng doi ngli gidng vién trong
giai doan ty chd va hoi nhap.

Vé diéu kién lam viéc: Trudng can nang cap
co s& vat chat, phong hoc, phong thi nghiém va
xudng thuc hanh, trang bi hé thong thiét bi
céng nghé s, dwang truyén mang tdc dé cao
va phong hoc thong minh (Smart Classroom) tai
ca ba co s& dao tao. Song song do, viéc cai thién
khéng gian lam viéc, thu vién dién tl&, va ha
tang nghién ciru khoa hoc s& gitp gidng vién
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thuan lgi trong gidng day, cdng bd khoa hoc va
hop tédc quéc té, xdy dwng van hda hoc thuat
tich cuc, co ché chia sé tri thirc va trao doi
chuyén moén thuwong xuyén gilra cac khoa, vién.

Vé tuyén dung va phat trién doi ngli ké can:
Can xay dung co ché phat hién, bdi dudng va
str dung nhéan lyc tré, dac biét la sinh vién, hoc
vién cao hoc va nghién cttu sinh xuat sic, dé
hinh thanh ngudn ké can gidng vién chat lugng
cao cho céc khoa, vién. Can xay dung 16 trinh
phat trién nghé nghiép rd rang cho giang vién
tré, bao gém cac chuwong trinh bdi dudng su
pham dai hoc, k§ nang nghién ctru, ngoai ngir
va cong nghé thong tin, cling nhu chinh sach
hd tro tham gia cac dé tai, hoi thao khoa hoc
va cdng bé qudc té. Ngoai ra, viéc tang cudong
hop tac véi cac vién, trudng trong va ngoai
nwdc sé tao co hdi trao d6i hoc thuat va thuc
tién cho doi ngii k& can.

Vé bé tri va st dung lao déng: Nha trudng
can phan tang nhiém vu theo ho so nang luc
cla tirng giang vién, bao gdm chuyén mén, ky
nang sw pham, nang luc nghién clru, cong bd

khoa hoc va déng gdp cho cdng déng hoc thuat.

Theo d6, giang vién nghién clru manh sé duoc
giao chu tri cdc d@ tai, cong b6 québc té va
hudng dan nghién ctru sinh; giang vién giodi su
pham tap trung ddi mdi phuong phap giang
day, phat trién hoc liéu s8; trong khi gidng vién
thue hanh sé hudng dan sinh vién trdi nghiém
thuc t&, gan dao tao vdi san xuat.
4. KET LUAN

Két qua nghién clru d3 lam rd ndm nhém
nhan t6 dnh huwdng tdi chat lvgng déi ngli gidng
vién tai Trwong Dai hoc LAm nghiép, bao géom:
(1) Tuyén dung; (2) Dao tao - béi dudng; (3) BS
tri, s&t dung va danh gia; (4) Diéu kién lam viéc;
(5) Ché& d6, chinh sach. Phan tich md hinh héi
quy tuyén tinh da bién cho thay ba nhan té cé
anh huwdng manh nhat dén chat lwong doi ngii
gidng vién 1a dao tao, boi dudng, ché do chinh
sach va diéu kién 1am viéc, phan anh ddng thyc
tién phat trién ngudn nhan lwc cda Nha trudng
trong giai doan ty chd va hdi nhap qudc té. Két
qua khao sat 238 giang vién tai 03 co' s& dao tao
(Ha Noi, Péng Nai, Gia Lai) cho thay da s6 giang
vién danh gia cao nd lyc ciia Nha trudng trong
céng tac dao tao, boi dudng, cai thién mdi

trudng lam viéc va nang cao doi séng vat chat
—tinh than. Tuy nhién, van ton tai nhitng thach
thirc nhu chinh sach thu hat nhan tai con han
ché, co hoi phat trién nghé nghiép chwa déng
déu, va ap luc nghién clru ngay cang l1én. Tir cac
két qua thu dugc, nghién clru dé xudt nam
nhom gidi phap trong tdm: ndng cao nang luc
chuyén mon, su pham va nghién ctru cho giang
vién; hoan thién chinh sach dai ng6, luvong
thuwdng, phuc loi va khuyén khich cong bé khoa
hoc; cai thién diéu kién lam viéc, co s& vat chat
va mdi trudng hoc thuat; déi méi cong tac
tuyén dung, danh gia va s&r dung gidng vién dua
trén nang luc; xay dwng co ché phat trién doi
ngl k& can gan véi quy hoach dai han.
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