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TOM TAT
Cdnh quan lang cé Id mét loai hinh cdnh quan vdn héa ddc thu, két tinh tir
lich st cw tri, sén xudt va té chire xd héi cua cdng ddng. Khéng gian kién tric

Théng tin chung: cénh quan cia lang ¢é gdn chdt véi moi trrdng tw nhién, hé théng sén xudt
Ngay nhan bai: 21/10/2025 truyén théng, tin ngudng va doi séng thuwdng nhat. Bdo tén cénh quan lang
Ngay phdn bién: 24/11/2025 ¢6 trong béi canh hién nay doi héi mét mé hinh quén ly dua trén sw tham gia

Ngay quyét dinh déng: 29/12/2025  thuc chét cda cdng ddng — nhirng chi thé truc tiép sdng tao, duy tri va phdt
huy gid tri di sén. Tiép cdn bdo tén cé sw tham gia céng ddng dé duwroc chirng
minh 1& pht hop vdi cdc dang cédnh quan vin hda séng, noi ma gid tri cénh
quan khéng chi ndm & yéu té vat thé ma con thé hién trong doi séng, tdp
qudn va sinh k€ cua cuv dén. Bai bdo ndy téng hop cdc nghién ciru dién hinh
& cdc quéc gia chdu Au, chéu A va trong nudc lién quan dén béo tén cénh
quan lang cé ¢é sw tham gia cua céng déng va mé hinh déng quan ly. Trén
co’ s& phdn tich so sdnh cdc mé hinh tai Nhat Ban, Trung Quéc, Romania, Uc

Tir khéa: va cdc bdi hoc kinh nghiém & Viét Nam, bai viét dé xuét dinh huwdng cng tdc
Bdo tbén cénh quan, céng déng, quan ly cdnh quan lang cé Viét Nam c6 sy tham gia céng déng, déng qudn
ddng quén ly, lang cé. ly gdin bdo tdn vdi sinh k& céng déng dédm béo sy hai hoa giita bdo ton — phdt
trién bén virng.
ABSTRACT

Ancient village landscapes represent a distinctive type of cultural landscape,
crystallized from the community’s historical patterns of settlement,
production, and social organization. The architectural-landscape space of
ancient villages is closely tied to the natural environment, traditional
production systems, local belief practices, and everyday life. Conserving
ancient village landscapes in the contemporary context requires a

Keywords: management model grounded in genuine community participation—where
Ancient village, community, community members are the direct creators, custodians, and transmitters of
co-management, landscape heritage values. Community-based conservation approaches have been
conservation. proven effective for living cultural landscapes, in which values are embodied

not only in physical elements but also in local life, customs, and livelihoods
[1]. This article synthesizes typical studies from European, Asian, and
Vietnamese contexts on community-participatory conservation and co-
management models for ancient village landscapes. Based on comparative
analysis of models in Japan, China, Romania, Australia, and lessons learned
from Vietnam, the paper proposes directions for managing ancient village
landscapes in Vietnam through participatory and co-management
approaches that link conservation with community livelihoods to ensure
harmony between heritage preservation and sustainable development.

1. DAT VAN DE canh quan nhan vin — tu nhién hai hoa, 13 kho
Cac lang c6 truyén thdng véi hé théng ki€én  tang di san doc ddo cda nhan loai [1, 2]. Canh
trac ban dia, ciu trdc khéng gian déc trung va quan lang c6 Viét Nam gan vdi ciu triuc khong
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gian truyén théng, két tinh tir lich st cu tra, san
xuat, tin nguwdng va méi quan hé mat thiét gitra
con ngudi — thién nhién. Cdnh quan lang c6
khong chi gém cdac yéu t6 kién tric (dinh, chua,
céng lang, nha c8) ma con bao gdm canh quan
ndng nghiép (rudng lua, ao ho, vudn twgc), canh
quan sinh thai va canh quan gin véi thuc hanh
van hda. Tuy nhién, sy phat trién kinh t& — xa
hoi, qua trinh d6 thi hda, thuong mai hda du
lich, chuyé&n d&isinh k& dang tao ra nhirng ap luc
manh |&n ciu tric lang cd, dat ra nhitrng thach
thire I&n d6i véiviéc duy tri tinh xac thyc va toan
ven cla canh quan lang c6 [3-5]. Nhiéu lang c6
dan mat di sy nguyén géc va tinh séng déng do
céng déng dia phuong khdng con gitr vai tro
trung tdm trong qua trinh bao tén va quan ly.

Nhiéu nghién clru quéc té& khang dinh rang
bdo tén chi thanh cdng khi céng dong dia
phuong dwoc trao quyén, tham gia vao qud
trinh ra quyét dinh va hudng loi truc tiép tir di
san [4, 6]. Nghién ctu qudc t& ghi nhan rang
cac m6 hinh bao tén thanh coéng tai cac lang c6
Shirakawa-go  (Nhat Ban) [7], Viscri
(Romania)[4], Budj Bim (Uc) [8, 9], Dongxi,
Dangjia, Liukeng... (Trung Quéc) [9-11] déu
dwa trén nguyén tac: cong dong la chd thé
quan ly di san déng vai tro trung tdm trong
viéc duy tri tinh s6ng ddng cda canh quan, con
chinh quyén déng vai tro ho trg. Trong khi dé
& Viét Nam, cac nghién clru cho thdy mac du
céng déng cd vai tro quan trong trong doi song
van hda — xa hdi tuy nhién vai trdo céng déng
trong bao ton va quan Iy canh quan lang c6 van
chua duoc rd rang, cht yéu dirtng & mic tham
gia 1& hoi hodc hoat dong van héa — xa hoi,
chuwa tham gia vao co ché quan ly va ra quyét
dinh, cling nhu cdc nghién ctru con nghién ctru
don 1é cac khia canh vé sy tham gia cla céng
doéng [12-14]. Do d6, viéc nghién clru md hinh
quan ly, bdo tdn canh quan lang ¢6 dwa vao
cdng dong la hét sirc can thiét.
2. PHUONG PHAP NGHIEN CU'U

- Phwong phép thu thap s6 liéu thir cap cho
bai bdo bao ton kién tric cdnh quan lang c6 bao
gbm viéc nghién clru va téng hop tai liéu hoc
thuat nhu cac bai bdo, cac sach chuyén moén,
cdc dé tai nghién clru, bdo cdo tir céc td chirc
va dy 4n; cac dit liéu thu thap tlr cdc ngudn

déng tin cdy (MDPI, Scopus, Web of Science,
Google Scholar, tap chi chuyén nganh, bdo cédo,
tai liéu cia UNESCO va cac t6 chirc chinh phd
cac nudc).

- Phan tich va tdng hop thong tin: S dung
phuong phap phan tich téng hop dé két hop
cac két qud tir nhiéu nghién clru khac nhau, so
sanh va déi chiéu dé rat ra két luan vé bao ton
ki€n tric cdnh quan lang c¢d. Ngudn tu liéu gébm
hon 20 céng trinh khoa hoc qudc té va céc
nghién ctru thuc dia tai cdc quéc gia cd kinh
nghiém quan ly di san lang c6 nhu: Uc, Y, Trung
Qudc va Nhat Ban... Cac trudng hop duoc chon
phan tich gdm 3 qudc gia dién hinh & chau Au
gébm Edinburgh (Anh), Porto (B6 Dao Nha),
Florence (Y); cac lang ¢4 Liukeng, Dongxi,
Tangfang, Dangjia, Xidi, Hongcun & Trung Quéc
va lang c6 Shirakawa-go & Nhat Ban, Budj Bim
& Uc... Phan tich ndi dung tap trung vao vai tro
clia cOng ddng gan bao tdn v&i phat trién sinh
k& cho cdng déng, déng quan ly. K&t qua dugc
ddi sanh dé rut ra cac dac trwng can bao ton
canh quan lang c6 va diéu kién dp dung cho béi
canh Viét Nam.

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Canh quan van héa va gia tri canh quan
cha lang cd

3.1.1. Canh quan vén hod lang cé

UNESCO (2011) céc hoc gid nhu Taylor
(2014), Aimar (2024) cho rang canh quan van
hda la sdn phdm cla su twong tac lau dai gitra
con ngudi — ty nhién, trong thoi gian dai, tao
nén nhirng ciu truc khdng gian vira mang tinh
lich s&tr, thdm my, xa héi, vira phan anh céc hé
tri thirc ban dia tich [Ty qua nhiéu thé hé [1, 2,
15]. Lang ¢6 thudc nhém cdnh quan van hda
séng, noi cong dong van cu trd, sdn xuat, gin
gitr di san nhu mot phan cla doi séng hang
ngay (Aimar, 2024) [2].

Dictrung cla canh quan van héa lang cé: (1)
Khéng gian kién tric truyén théng: nha ¢6, ngd
xom, dinh — chtia — miéu; (2) Khéng gian san
xuat, lang nghé; (3) Khéng gian sinh hoat cdng
dong: 18 hoi, chg, san dinh; (4) Khong gian tin
ngudng — tdm linh: dinh, dén, miéu, cay da,
giéng cb... Nhirng thanh t6 nay tao nén ciu truc
canh quan d3c thu cla cac lang c6 Viét Nam
nhuv Duwong Lam, Phong Nam, Phu Hoi, Phudc

114 TAP CHI KHOA HQC VA CONG NGHE LAM NGHIEP TAP 15, SO 2 (2026)



Quan ly Tai nguyén & Méi trwvorng

Tich [12, 16, 17].
3.1.2. Gid tri canh quan lang cé

Canh quan lang c6 mang trong minh gid tri
to I&n vé nhiéu mat lich st, ban sic vidn hda-
tdm linh, céng déng, sinh thai va kinh té, |a cau
ndi séng dong vai lich st néng nghiép va ban
sdc van hda. Cac lang c6 1a minh chitng cho sy
phat trién cla van hoa, lich s dan tdc, noi luu
gitt ki€n tric ddc ddo qua tirng thoi ky. Gia tri
nay khéng chi thé hién & cong trinh vat thé ma
con & khdng gian séng, sinh hoat cla céng
dong, giup phat trién kinh té€ dia phuwong théng
qua du lich. Nhirng gia tri nay khién céac lang c6
tré thanh nhirng di san sdng can dugc bdo ton.

(1) Gid tri lich s&r — tién héa cu tru

Lang c6 phan anh lich st hinh thanh va phat
trién cla cong dong trong mdi quan hé thich
&ng véi méi trudng ty nhién. Cac cau tric nhw
truc dudng chinh, ngé xém, vi tri dinh — chua —
miéu, giéng lang, hay hé théng thay loi truyén
théng dugc duy tri qua hang trdm nam, thé
hién tri thirc ban dia trong t6 chirc khéng gian
cu trd. Nhitng vi du tiéu biéu nhu Xidi va
Hongcun & Trung Qudc, noi mé hinh thay loi —
phong thiy dugc thiét 1p tir thé ky XI [18].

Tai Viét Nam, cac lang c¢6 nhu Dudng Lam,
Phu Hoi hay Phudc Tich ciing luu gilr hé théng
dudng lang ngd xdm — khéng gian céng dong
gan nhu nguyén ven so vdi ciu trac géc [14, 16,
17, 19].

(2) Gid tri nhdn dién — bén sdc

Kién tric cdnh quan cla lang cé dugc thé
hién thong qua vat liéu truyén théng, kj thuét
xdy dung dan gian, hinh thai nha &, hang rao,
san vudn, cdy cd thu va cdnh quan néng nghiép
theo van kién qudc té khac nhu ““Vdn Kién Nara
vé tinh xdc thuwc” (The Nara Document on
Authenticity) ndm 1994 [20]. Mbi lang c6 cé
nhitng ban sac riéng, thé hién qua vat liéu ban
dia (da ong, gb lim, dat sét...), cau tric lang, cac
tap quan... nha Gassho-zukuri & Shirakawa-go
(Nhat Ban) v&i mai doc I&n thich &ng khi hau
tuyét [7]; hay nha dat vang & Dangjia (Trung
Qudc) vai ciu tric nira dong — nira maé [9]. Tai
Viét Nam, nha c6 Dudng LAm vdi chat liéu d3
ong, két ciu vi kéo truyén théng va san gach lat
nghiéng & duong lang ngd xém [17], hay kién
trdc nha rvong & Phudc Tich [14, 19], tao nén

ngdn ngr thAm my§ mang tinh vung mién rd rét.

(3) Gid tri xd héi — céng déng

Lang c6 1a khéng gian cQa céc quan hé x3 hoi
truyén théng, noi cac thiét ché cong dong nhw
dinh, cho, giéng, diém canh déng vai tro két ndi
cu dan. Hé théng I& hdi, tin ngudng, cac nghi
thirc n6ng nghiép, hay quan hé ho toc da gop
phan tao nén tinh gan két cdng dong — yéu td
cbt 16i gitp duy tri tinh lién tuc van hda.
UNESCO (2013) [6] va Burra Charter (2013) [21]
déu nhan manh rang tinh xac thuc cla di san
khong chi ndm & vat thé, ma con & tinh lién tuc
van hda va sy tham gia cta cong déng.

(4) Gid tri vdn héa phi vat thé va tri thire ban
dia

Nhiéu lang ¢ gan vdingheé thi cong, tri thirc
néng nghiép, tap quan canh tic va hé théng
quan Iy ngudn nudc truyén théng. O Trung
Qudc, nghién ctru cla Li va cdng sy (2024) [22]
cho thay canh quan lang c6 Tangfang dugc dinh
hinh b&i vong tudn hoan lao déng ndng nghiép,
khi€n canh quan séng déng va lién tuc duoc
“tai tao” trong doi sdng cu dan.

Tai Viét Nam, cac lang nhu Phong Nam hay
Phudc Tich gén véi nghé gébm, nghé moc, nghé
lam banh, tao nén gia tri phi vat thé phong phu,
gdp phan dinh hinh cau tric khdng gian lang [13].

(5) Gid tri sinh thdi — méi trwong

Lang c6 thudng gan vdi hé sinh thai nong
nghiép truyén théng: ao, vudn, rudng, déi gép
phan tao can bang sinh thai va da dang canh
quan. Cac nghién ctru quéc té cho thdy mé hinh
canh quan néng nghiép truyén thdng tai cac
lang nhu Viscri (Romania) [4] hay Budj Bim (Uc)
[8] dbéng vai trd quan trong trong bao ton da
dang sinh hoc va cdu tric canh quan ty nhién.

(6) Gid tri kinh té — du lich bén vitng

Lang ¢d, néu duogc quan ly tét, c6 thé tao ra
ngudn thu bén vitng tr du lich vdn hda — trai
nghiém. M hinh nhu lang cé Viscri (Romania)
[4] d3 chitng minh rang b3o ton kién tric
truyén théng gan véi du lich cong dong tao ra
chudi gia tri bén vitng, trong dé loi ich kinh té&
quay trd lai phuc vu cong déng va céng tac bao
ton [4].

Nhu vay, gid tri canh quan cla lang cé la
téng hoa cha nhiéu I&p: tu nhién, kién tric, van
héa, xa hdi, sinh thai va kinh té. Pay la dang di
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san phirc hgp, cé tinh dong, trong dé cong
déng cu dan vira 1a chd thé sang tao, vira I3
nhan t6 duy tri va tai tao cdnh quan. Viéc nhan
dién day da céc gia tri nay la nén tang cho quan
ly, bao tdn — phat trién lang c6 theo tiép can
HUL va md hinh bao tén dwa vao cdng déng.
3.2. Cac mé hinh bao tén kién truc cdnh quan
lang c6 c6 suw tham gia cdng déng trén thé gidi
va Viét Nam

3.2.1. Khung ly thuyét Canh quan dé thij lich s
(Historic Urban Landscape - HUL) trong quan ly
disdn

Canh quan dd thi lich st (Historic Urban
Landscape - HUL) dugc UNESCO chinh thirc gidi
thiéu trong Tuyén b6 ndm 2011 nhuw mét khung
ly luan tich hop nham bao tén cac khu vuc di
san trong bdi canh d6 thi hda va hién dai héa.
Theo UNESCO (2011) [1] HUL khéng chi tap
trung vao cac yéu td vat thé nhu kién truc,
khong gian cdng cong, di tich, ma xem xét tong
thé nhan manh bai canh lich sl - vin hda tich
tu qua thoi gian. Cach tiép cdn HUL nhan manh
viéc tich hop bao tén vao quy hoach va phat
trién bén virng, thay vi tach biét hai linh vuc
nay. B&n nhom nguyén tac cot 16i duwoc xac
dinh gébm: (1) B3o t6n tich hop vdi quy hoach
phat trién d6 thi; (2) Tang cudng sy tham gia
clia cong dong dia phuwong; (3) Ung dung cong
cu phan tich khéng gian, céng nghé va co ché
tai chinh dé hd tro quan ly; (4) Bao ton khong
chigid trivat thé ma con ca cic gid tri séng dong
cla cdng dong va cdnh quan. Pay la mét sy
chuyén d6i quan trong tr mé hinh bdo tén
truyén théng sang md hinh quan tri téng hop
mang tinh dong [1].

Trong cac nghién ciru tai Trung Qudc, mod
hinh HUL duoc dp dung thanh cong tai lang
Tangfang vadi viéc xem xét di san dudi lang kinh
doi séng hang ngay cta ngudi dan dia phuong.
Gia tri canh quan khong chi dwgc dinh nghia
bdi yéu t6 vat chat (nhu kién tric ¢d, cau tric
khéng gian), ma con bdi yéu td tinh than van
hod, chirc ndng va céng dong st dung [22].
Phuong phdp nay dé cao su tham gia cha cong
doéng trong quy hoach bdo ton, tir d6 duy tri sy
s6ng dong va bén virng cda canh quan lang cé.
Theo Bandarin & van Oers (2012), ti€p cadn HUL
dat trong tAm vao ba nguyén tac chinh trong dé

cling tap trung vao vai tro clia cdng ddng trong
bado tén disan: (1) Tich hgp bdo tén phét trién
va bdo tén céc gia tri séng — yéu t6 dong; (2)
Tdng cudng vai trd cong dong va gan két di san
vat thé véi phi vat thé; (3) Ung dung cong nghé
va cong cu phan tich khéng gian [3, 15].

Nghién clru tai 3 d6 thi di sdn 3 nudc dién
hinh tai Florence (Y), Edinburgh (Anh) va Porto
(B6 Dao Nha) déu dp dung phuong phdp Canh
quan dé thi lich str — HUL, trong d6 nh&n manh
sy tham gia cda cong déng nhu moét thanh té
c6t 16i cta quan ly di san. O Florence, cong
ddng tham gia vao giai doan khao sat va déng
gop y tudng cho cac dy an chién lugc thong
qua kh3o sat, hdi thdo va tham van cong khai.
Edinburgh |a trudng hop ndi bat nhat véi mét
quy trinh tham van m& rdng, noi cu dan, doanh
nghiép, nhém lgiich dac thu va chuyén gia cung
tham gia thiét k& muc tiéu quan ly, xy dwng ké
hoach hanh dong va gidm sat thwc hién. Tai
Porto, cong dong duoc 16ng ghép thong qua
cac hoat dong truyén théng, gido duc, chuwong
trinh phuc héi d6 thj va cdc dv &n nhu “Ngan
hang vat lieu” (“Bank of Materials”). Dy an nay
gilp nang cao nhan thic vé viéc bado tén
“nhirng vat phdm quy hiém va cd xua nhat”,
cling nhu vat liéu xay dung va trang tri...” déng
thoi két néi ngudi dan vao viéc bao tén cac gia
tri goc cla di san. Ca ba thanh phé déu khang
dinh rang su tham gia clia cdng dong gilip nang
cao tinh bén vitng, tao dong thuan x3 hdi va ho
trg quan ly da nganh [23].
3.2.2. Cac mé hinh qudn ly kién truc canh quan
lang cé c6 sw tham gia cua céng déng trén thé
gidi va Viét Nam

Trén thé gid¢i

(1) Mé hinh qudn ly, bdo tén kién tric cénh
quan lang cé dwa trén khung ly thuyét HUL két
hop mé hinh du lich céng déng

Kinh nghiém quan ly canh quan & Trung
Quéc cho thay xu hudng chuyén tir bao tén vat
thé sang quan ly tdng hop theo tiép can Canh
quan d6 thij lich s&r (HUL) ciia UNESCO. Céac dia
phuwong nhu Tangfang, Dongxi, Xidi — Hongcun,
Liukeng hay Dangjia da ap dung quan ly bién
d&i cdnh quan cd kiém sodt thay vi “déng bing”
disan[9-11, 18, 22]. Su tham gia clia cdng déng
duogc xac dinh [a 1 trong bdn céng cu chinh dé
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quan ly canh quan tai khu vire nay. Viéc bdo tén
gan chat vdi sinh hoat thudng nhat gitp duy tri
gia tri séng dong. Dong thoi, phat trién du lich
van hoa duoc 16ng ghép dé tao ngudn luc kinh
té& cho bao tdn. M6 hinh nay thé hién cich két
hop hai hoa gilra bao tén, phat trién va quan ly
thich &rng trong bdi cdnh dé thi héa nhanh. Tuy
nhién, tai lang c6 Dangjia (Thiém Tay — Trung
Qudc), nghién clru cho thay qua trinh phat trién
du lich d3 1am thay d&i co cdu khong gian va
chirc ndng cua lang. Néu ban dau lang do cong
dong tu t chirc phat trién du lich, thi vé sau vai
trd quan ly chuyén sang chinh quyén dia
phuong. Viéc thi€u sy tham gia cda cu dan
khién cho khéng gian di san bi “bd tréng”, lam
giam gia tri cdm nhan cda khach tham quan [9].
T trudng hop nay, bai hoc rat ra 1a can két hop
chat ché gitra chinh quyén — cong déng — nha
dau tw, trdnh thwong mai hod di sdn ma khéng
cé sy dong thuan va huwdng Igi cong bang.

Lang c6 Liukeng & Giang Tay la mét vi du
dac sac vé sy dan xen gitta kién truc, ton ti
dong ho, phong thuy, nghi 1& va hé sinh thai
nhan van. Viéc bdo tén & day khéng chi la gin
gilr vat thé (nhu nha cd, dinh chua, cdng d3),
ma con la viéc duy tri sinh hoat cong déng,
bi€u twgng van hod, nghé thuat trang tri dan
gian. Céc giadi phap nhu “bao tén tich hop”,
“chdp nhan chon loc hop ly” duoc dé xuat
nham gil gin s nguyén ven cta canh quan va
hé gia tri truyén théng [18].

(2) Mé hinh qudn ly, béo tén kién tric cdnh
quan lang cé 1y cdng déng lam trung tdm két
hop khung phdp ly

Nghién clu tai Shirakawa-go la mot ngbi
lang ¢ mién nui & Nhat Ban, ndi tiéng vdi cac
nha mai tranh Gassho-zukuri va dwoc UNESCO
céng nhan la Di san Thé gidi. Chinh quyén noi
day d3 quan ly cdnh quan lang c6 bang cach dit
cdng doéng 1a hat nhan (“living heritage”) va ap
dung khung phap ly hé théng chinh sach — phap
ludt bdo tén di sdn cda Nhat Ban (Legal
Protection and Conservation Policy-LPCP), hinh
thanh tr Ludt bao vé di san van hoa (1950),
duoc trién khai da tang (qudc gia — dia phwong
—cbdng déng) va 1a cdng cu nén tang trong quan
ly cdnh quan lang c6 Shirakawa-go theo khung
HUL. Diém c6t I16i cda LPCP la tich hop bao tén

vao phat trién cong dong dia phuong. Chinh
quyén trung uwong va dia phuong cd trach
nhiém hd trg cong dong thuc hién bao ton,
trong khi cdng déng cé quyén déng quan ly va
ra quyét dinh vé cdc van dé di san. LPCP ciing
dat ra khung phép ly kiém sodt thay d6i tai khu
18i va vung dém, bdo dam kién tric truyén
théng va cdnh quan khéng bi xam hai b&i phat
trién du lich hodc d6 thj hda [7].

(3) Mé hinh qudn ly, béo tén kién truc canh
quan lang cé cé sy tham gia cla céng dbéng
trong déng quadn tri két hop céng nghé sé

Bisotun thudc tinh Kermanshah- Iran la mot
Di san Thé gidi dwgc UNESCO cdng nhan vao
nam 2006, 13 trwdng hop nghién ciru dién hinh
vé huy dong sy tham gia cla cong ddng trong
quan ly di san. Nasrolahi va cong sy (2022) [24]
d3d dé xudt mot md hinh va céng cu sb
“iCommunity” — mot nén tdng ki thuat sé duoc
thiét k& nham tiang cwdng sy tham gia cla cong
ddéng dia phuong trong qua trinh quan ly va ra
quyét dinh bdo tén canh quan di san. Cdng cu
s6 “iCommunity” van hanh theo nguyén tac
ngudi dan thu thap phan héi, tich hop vao céac
buwdc quan ly, bao tdn, cdng ddng trwc tiép theo
ddi cac thudc tinh di sdn tang minh bach va tinh
chiu trach nhiém.

Mé hinh nhdn manh déng quan tri gilta co
quan quan ly — chuyén gia — cdng déng; cdng cu
s6 déng vai trd cdu ndi va ghi nhan tryc quan
héa y kién. Mé hinh phlu hgp tinh thdn HUL
(Historic Urban Landscape) & viéc “tham gia
nhiéu bén trong quan ly khéng gian cdnh quan
di san dua trén bang chirng s6 héa”.

(4) Mé hinh qudn ly, béo tén kién truc cdnh
quan lang cé dwa vao déng quan tri, thiét lap
mang ludi céng déng két hop quadn trithich trng
hé sinh thdi — védn hod bén dia

Nghién ctru tai Lang c6 Budj Bim — Australia
la mét vi du tiéu biéu vé quan ly khong gian
kién tric — canh quan theo ti€p cdn HUL, trong
dé6 céng déng ban dia gitt vai tro trung tam [8].
Khong gian kién tric cdnh quan tai Budj Bim
duoc xem nhuw mét “cdnh quan séng”, noi di
san vat thé va phi vat thé duoc duy tri song
hanh. Khung phap ly da tang tir lién bang dén
dia phuong cho phép kiém soat chat ché
khong gian xay dung, bao vé hé sinh thai va
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giéi han phat trién khong phu hop. Viéc két
hop cong cu quan tri hién dai véi tap quan
truyén théng gidp duy tri tinh toan ven canh
quan va ban sic vin hda.

M hinh quan tri tai bang Victoria duoc xay
dung trén nén tang déng quan ly gitra chinh
quyén bang Victoria va chinh quyén céng déng
nguwdi Gunditjmara, ddm bao quyén chi dong
cla ngudi Gunditimara trong bao tén di san
[25]. P4y |a minh ching cho hiéu qua cla tiép can
HUL trong quan ly canh quan ban dia, vira bao
ton di sdn vira ddm bao phat trién bén virng.

Tai Viscri-Romania, di san kién trdc va canh
quan lang duwoc quan ly thong qua co ché déng
quan ly (co-management) gitta cdng déng cu
dan, chinh quyén dia phuong va té chirc bao
ton. Nguoi dan dia phwong ddng vai trd trung
tdm: ho tryc ti€p tham gia vao bao tdn nha
truyén théng, cung cdp dich vu du lich (luvu tra,
am thuce, hudng dan), va quyét dinh céc hoat
dodng phat trién trong lang. Chinh quyén giir vai
tro hod tro vé phap ly, quy hoach va ha tang ky
thuat, con céc t6 chire phi lgi nhuan nhu Mihai
Eminescu Trust (MET) ddm nhiém vai tro tu
van, dao tao va huy ddng nguodn lyc quéc té.
M hinh nay giup lién két bdo tén di san vadi
phat trién sinh k&, duy tri tinh xac thyc cda lang,
tang kha ndng ty chu cta cong dong va dam
bao loi ich phan phéi cdng bang. Cau tric quan
ly mang tinh mang ludi, khuyén khich céng
ddng cung ra quyét dinh vdi chinh quyén thay
vi bi 4p dat tlr trén xuéng. Pay cling la mot vi
du thanh céng cha ¢ng dung ti€p can HUL
(Historic Urban Landscape) & ndng thon, noi di
san séng déng duoc bdo tén thdng qua hoat
dong kinh t&€ — x3 hoi thuc té hang ngay [4, 6].

Tai Viét Nam

Cac lang cd truyén théng nhu Dudong Lam,
Phudc Tich, Phong Nam... mang cdu tric “canh
quan van hda séng”, noi gia tri vat thé — phi
vat thé hoa quyén trong ddi séng san xuat, tin
ngudng va khong gian cu tru. Dac trwng nay
doi hdi mé hinh quan ly phai dé cao tri thirc
ban dia va su tham gia thuc chat clia nguoi
dan, vi ho 1a luc lwgng duy tri cac nghi 1€, tap
quén va md hinh t6 chirc x3 hdi [26]. Bao ton
lang c6 khong chi dirng & viéc tu bd kién tric
ma phai gan véi sinh k& va lgi ich cong dong

nham dam bao tinh bén virng.

Nghién cru ca Nguyén Thanh Cong (2023)
[12, 16], du trong tAm |a phan tich chuyén doi
khodng gian kién tric lang cé vung Déng Nam
B, tac gid nhan manh: viéc gilt gin cau truc
téng thé cla lang, nha &, khéng gian san xuét,
khéng gian sinh hoat céng dong... chi c6 thé
thanh cdng néu cd sy tham gia cht déng cla cw
dan dia phuong, trong vai trd “chu thé chinh
trong viéc bao tdn va phat huy gia tri”. Ngoaira,
bai viét néu rd: cac gidi phap quy hoach, hé
théng ha tang ky thuat, giao thdng, cay xanh...
phai duoc thiét ké sao cho ngudi dan cdm thay
minh duoc hudng lgiva dugc tham gia vao qua
trinh ra quyét dinh, nhdm tao ra cdm giac s&
hitu va gan bé véi khdng gian lang c6.

Nghién ciru cha Phan Bao An va cdng su
(2023) [13] chi rd ngudi dan la chd thé chinh
trong viéc gin gilt ban sac cong déng, do vay can
nang cao nhan thic cda nguoi dan, khoi day
long tu hao vé di san lang qué minh. Cac gidi
phap cu thé nhu: phuc hoi khéng gian ciy xanh,
duong lang, Ily tre, cdnh quan cdnh déng, hé
théng duwong bao quanh lang tao “lang trong
phd, phd trong lang”. Ngudi dan duoc tham gia
truc ti€p vao quy hoach va trién khai. Bai viét
cling néu rang, dé cong ddong tham gia hiéu
qud, phai bdo ddm diéu kién kinh té va thu
nhap cta ngudi dan, dé ho khdng chi la déi
tuwong bi bdo tén ma 1a ngudi hudng loi va
ddéng hanh trong bao tén.

Tac gia Nguyén Van Tuyén (2022) [19] phan
tich mé hinh té chirc khdng gian du lich lang cé
Phudc Tich dua trén hé nha vuon cd, dé cap vai
trd cia Ban Quan ly lang ¢d va cac hd chld nha
rwong trong viéc cung xay dung san pham du
lich céng déng, tr d6 ham y mot dang déng
quan ly cadnh quan lang cé. Tai Phuéc Tich phat
trién du lich céng déng théng qua cdc md hinh
vé luu trd nha dan (homestsy), tham quan di
tich lich st vdn héa va té chirc cdc hoat dong
trdi nghiém nghé thd céng, giai tri, nghi
dudng... Tac gia nhan dinh chon mé hinh phat
trién du lich cong déng dua vao di sdn van hoda
la hwéng di ding, nham phat huy gid tri di tich
lich st vdn hda va cac lang nghé truyén théng
trén dia ban. T6 chirc hoat déng du lich cé sy
tham gia cha céng déng dia phuong s& mang lai
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lgi ich chung cho ngudi dan, gép phan xda doi,
giam ngheéo, bao vé méi truong, canh quan di
tich. Nguwoi dan cé quyén va nghia vu tham gia
vao cac hoat dong du lich va hudng lgi ich hop
phép tir ngudn thu du lich.
3.3. Pinh huéng quan ly va bao ton kién tric
canh quan lang ¢d tai Viét Nam c6 su tham gia
cla cdng déng

Ti€p can quan ly lang c6 tai Viét Nam trong
b6i canh hién nay doi hdi su két hop hai hoa
gitra bao tén — phat trién — sinh k&, trong dé
cdng ddng dan cu gilt vai tro trung tdm. Dua
trén khung ly thuyét HUL, kinh nghiém quéc té
va thyc tién quan ly cac lang c6 trong nuwdc,
nhdom nghién clru dé xudt mot sé gidi phap sau
tap trung vao sy tham gia cla cong doéng:

(1) Péng quan ly gitta chinh quyén — céng
dbng — doanh nghiép

Xay dung co ché déng quan ly gilta chinh
quyén — céng dong — doanh nghiép, trong dé
nguwdi dan tham gia truc tiép vao cic hoat
dong: 1ap k& hoach b3o ton, gidm sat xay dung,
van hanh cac dich vu du lich. Thanh 1ap t6 tu
quan ly lang ¢d, gdbm dai dién céc thén, nghé
nhan, chi nha c6, t6 chirc x3 hdi va chinh
quyén. Thanh 1ap Ban Quan ly di tich tai dia
phuwong véi si tham gia cda dai dién dong ho,
nguwdi cao tudi, nghé nhan va cac hé dan taora
“co ché déng quan ly”, giup tang tinh minh
bach trong tu bd, cap phép xay dwng va té chirc
hoat dong du lich. M6 hinh nay gitp giam xung
doét loi ich, déng thoi tao su théng nhat trong
quan ly, b3o tén kién tric cdnh quan lang cé.

(2) Léng ghép sinh ké c6ng d6ng vao bdo tén

Viéc quan ly, bao tén thanh céng kién tric
canh quan lang c6 khi ngudi dan tryc tiép
huwdng lgi tlr hoat dong du lich va dich vu van
héa. Mé hinh té chirc khéng gian kién truc két
hop dich vu du lich cong déng céc hd gia dinh
c6 thé tham gia lam homestay, dich vu 4m thuc
ban dia, trdi nghiém nghé truyén théng. Diéu
nay vira tang thu nhap, vira khuyén khich ho
bdo vé khong gian nha ¢ nhu mét tai san van
héa — kinh té.

(3) Céng déng tham gia vao quy hoach va
gidm sat

Cong dong dugc tham gia hop 14y y kién quy
hoach, duwgc tham gia khdo st nhu cau, lap
danh muc nha truyén théng wu tién bao ton,

tham gia va giam sat viéc tuan thu cac quy dinh
quan ly, bao tén kién tric cdnh quan. Cong
doéng cd vai tro trong kiém soat xay dwng mai,
cai tao va chinh trang khéng gian lang cd. Day
la budc ti€n quan trong hudéng tdi md hinh
quan tri di sdn dua trén “ddng thudn xa hoi”.

(4) Co ché hé tro chinh sdch va ndng cao
néng lwe cho cdng déng

Can thiét 1ap khung chinh sach khuyén khich
ho dan bdo ton nha cd thong qua hd tro tai
chinh, mién gidm thué cho co s dich vu du lich
tai lang ¢6, va cac khéa tap huan dao tao ky
nang du lich, quan ly dich vy, hwéng dan vién
céng dong, quan ly moi trudng, truyén thong di
san. Khi nguoi dan cé nang luc, ho trd thanh tac
nhan ch( déng thay vi chi 1a d6i twong chiu sy
quan ly. Xay dwng quy hd tro tu bé nha cd tir
cdc ngudn: nha nudc, doanh nghiép, du lich;
ddm bdo ngudi dan hudng lgi tryc tiép tir di
san. Xay dung cac nén tdng phan hoi s clia cong
dong dé quan ly va tiép nhan y kién ngudi dan.

(5) Nhém gidi phdp vé bdo tdn gid tri vdn héa
—Xxd hoi

BAo ton sinh hoat cong dong, 1& hoi, vin hoa
phi vat thé; tai hién khdng gian sinh hoat truyén
théng mét cach sdng dong. Khuyén khich cdng
ddng tham gia truc tiép vao hoat ddng bao tén
nghé truyén théng, phuc hodi khdng gian san
xudt — ndng nghiép — thd céng. Hé théng giai
phdp nay nham dam bao rang bao ton khong
chila nhiém vu k¥ thuat ma tré thanh qua trinh
xa hdi co sy ddng thudn va tham gia rong rai.
4. KET LUAN

Tiép can quan ly va bdo tén kién tric canh
quan lang cd dua trén khung Canh quan dé thi
lich s&t (HUL) két hop déng quan ly, trong dé
nhan manh sy tham gia cia céng doéng la
huwdng tiép can phu hop trong béi canh céc lang
c6 la nhitng “canh quan van hda séng”. Phan
tich thyc tién tir cac lang c6 trén thé gi¢i nhu
Shirakawa-gdo (Nhat Ban), Viscri (Romania),
Tangfang, Hongcun... (Trung Quéc) hay Bud;j
Bim (Uc)... cho thay sy tham gia clia cong dong
la diéu kién quyét dinh tinh sdng déng va tinh
xac thuc ctia canh quan van héa séng, bao ton
lang c6 chi bén virng khi cdng ddng déng vai tro
trung tdm trong quan tri, giam sat va huong loi
tlr di sdn. Trong bdi canh Viét Nam, nhu cau
chuyén d6i md hinh quan ly theo hudng déng
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quan tri nhiéu bén, nhdn manh vai tro cda cong
dong, gdn bao ton vai sinh k& va nang cao ning
lyc cOng déng la can thiét dé han ché cac tac
dong cda dé thi hda va du lich héa. Tir nén tang
ly luan va cac treong hgp nghién ctru, bai bao
dé xuat 05 nhdm gidi phap gom: (1) xay duwng
co ché déng quan ly; (2) 16ng ghép sinh ké cong
déng vao bdo toén; (3) tang cudng tham gia
céng doéng trong quy hoach va gidm sat; (4)
hoan thién chinh sach va nang cao nang luc
céng doéng; (5) bao ton gid tri van hda — x3 hoi
cta lang c6. Nhirng dinh hudng nay cho thay
cach ti€p can dya vao cong déng khong chi tao
dong thudn xa héi ma con ddm bao duy tri tinh
xac thuc, toan ven va phat trién bén virng cho
cdc lang c6 Viét Nam.
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