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TOM TAT

Trong nhitng ndm gén ddy, hé théng rirng déc dung Viét Nam dé trién khai
nhiéu chuong trinh, dw dn hudng tdi bdo tdn, phuc hdi va phdt trién da dang
sinh hoc (PDSH), gop phén thuc hién cdc muc tiéu quéc gia vé béo tdn thién
nhién va phdt trién bén vitng. Tuy nhién, hiéu qud thuc hién gitra cdc dw dn
va gitra cdc don vi quén ly con cd s khdc biét ddang ké, cho thdy nhu cdu cdp
thiét vé cdc ddnh gid téng hop lam co sé& khoa hoc cho viéc hoan thién co
ché, chinh sdch trong linh vuc nay. Nghién ctru nay téng hop, phdn tich va
ddnh gid 48 dw dn tiéu biéu tai 18 Khu rirng ddc dung (gém 13 Vuron Quéc
gia (VQG), 04 Khu Béo tbn thién nhién (BTTN) va 01 Ban Qudn ly rirng déc
dung phong hé) tai Viét Nam, dwoc phédn logi theo nhém néi dung, cdp quén
Iy va co cdu ngudn vén. Két quéd cho théy hiéu quéd dw dn cao nhét dat duoc
khi héi tu cdc yéu té: sy tham gia cda nhiéu bén lién quan; co’ quan quén ly
¢6 ndng luc diéu phéi tét; ndi dung trién khai mang tinh déi mdi; co ché tai
chinh da dang. Trén co s& dé, nghién ctru dé xudt ma trén ddanh gid hiéu qua
va dinh hudng hoan thién co ché qudn ly nham tdng cwong tinh bén viing
cho cdc hoat déng bdo tén DDSH trong hé théng rirng déc dung.

ABSTRACT

In recent years, Viet Nam’s special-use forest system has implemented
numerous programs and projects aimed at conserving, restoring, and
enhancing biodiversity, thereby contributing to national objectives on nature
conservation and sustainable development. However, substantial disparities
in implementation effectiveness persist among projects and management
entities, highlighting the urgent need for comprehensive evaluations to
provide a scientific basis for improving policy and institutional frameworks in
this field. This study synthesizes and analyzes 48 representative projects
conducted across 18 special-use forests (13 national parks, 04 nature
reserves and 01 Management Board of Special-use and Protection Forests) in
Vietnam, categorized by thematic focus, administrative management level,
and funding source. The results indicate that the highest effectiveness is
achieved when projects involve multiple stakeholders, are managed by
agencies with strong coordination capacity, incorporate innovative
approaches, and utilize diverse financial mechanisms. Based on these
findings, the study proposes an evaluation matrix and offers
recommendations to improve management mechanisms, thereby
strengthening the long-term sustainability of biodiversity conservation
efforts within special-use forests.
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1. DAT VAN BE

Hé théng rirng dac dung cta Viét Nam déng
vai trdo quan trong trong bao tén thién nhién va
da dang sinh hoc (BDDSH), v&i chirc nang duy tri
cac hé sinh thai dac thu, bao vé ngudn gen quy
hiém va gép phan bao ddm an ninh sinh thai
quéc gia [1]. Tinh dén nay, Viét Nam d3 thiét
lap mang ludi gbm Vuwon Quéc gia (VQG) va
Khu Bao tén thién nhién (KBTTN) phan bd tai
hau hét cic vung sinh thai, la noi cuv trd cla
nhiéu loai ddng, thyc vat ban dia, quy hiém va
dac hiru [2, 3]. Tuy nhién, hé thdng nay dang
phai d6i mat véi nhiéu thich thirc nhu suy gidm
dién tich rirng, suy thodi sinh canh, tac déng
cla bién d6i khi hau, gia tang ap lyvc dan sinh va
khai thac tai nguyén qud murc [3]

Trong bdi canh d6, cdng tac quan ly va bao
tdn DDSH d3 nhan duoc sy quan tdm Ién cla
Chinh ph( va cdng ddng qudc té thong qua viéc
trién khai nhiéu chuwong trinh, dw dnva mé hinh
can thiép. Cac hoat dong nay tap trung vao
phuc héi sinh cdnh, bao tdn loai nguy cap, phat
trién sinh k& bén vitng, cing c6 hé théng ctru
hé déng vat hoang d&, nang cao nang lyc quan
ly va tdng cuwdng sy tham gia cha cdng dong dia
phuong [4]. Ngudn ho trg qudc té va ngan sach
nha nuwdc la hai cdu phan tai chinh quan trong,
tao diéu kién dé thuc hién cidc chwong trinh
bdo ton quy mé da dang [4].

Tuy nhién, hiéu qua thuc thi cac chuwong
trinh/du 4n bao ton gilra cdc don vi quan ly con
khac biét dang ké do su chénh léch vé nang luc
td chire, phuong thirc quan tri, co cdu von va
diéu kién kinh té — xa héi dia phwong [5]. Trong
nhiéu trwong hop, tinh bén vitng cta két qua
sau dy an chua dwgc dam bao, kha nang duy
tri hoat dong bao ton bj han ché& va chua gén
két manh mé vdi sinh ké cong dong. Do do, viéc
danh gid mot cach hé thong hiéu qua cda cac
chuongtrinh, dy dn d3 va dang trién khai la yéu
cau cap thiét nham cung cap luan c& khoa hoc
cho hoach dinh chinh sach, phan bé ngudn luc
va thiét k& cdc mé hinh can thiép bén virng
trong twong lai.

Bai bdo nay téng hop va phan tich 48 dy 4n
tiéu biéu trién khai tai 18 khu rirng dac dung
(g6m 13 VQG, 04 KBTTN va 01 Ban Quan ly rirng
dac dung phong ho), tap trung danh gid hiéu

qua cic du an theo cap quan ly, nhdm ndi dung
va co ché tai chinh. Trén co s& dd, nghién ctru
xay dung ma tran danh gia hiéu qua va dé xuat
dinh huéng hoan thién co ché quan ly, gép
phan nang cao tinh bén virng cho cic hoat déng
bao tén DDSH trong hé thdng rirng dac dung
Viét Nam.
2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. Pdi twong va pham vi nghién ciru

DPaoi tuwgng nghién clru cha bai bdo gbm cac
chwong trinh, dy an, d& 4n cé ndi dung lién
quan dén bdo ton thién nhién va da dang sinh
hoc, d3 dwoc trién khai tai hé théng rirng dac
dung Viét Nam. Pham vi phéan tich tap trung vao
48 dy an tiéu biéu tai 18 khu rirng ddc dung
thudc cac vung sinh thai dai dién trén toan
qudc. Cac hoat ddng duwgc ra sodt bao gdm: bdo
tén loai va sinh canh; diu tra, gidm sét, nghién
cru khoa hoc; ctru ho déng vat hoang d3;
khoanh nudi phuc héi rirng; phat trién sinh ké&
cdng dong; nang cao nang luc, truyén théng
bdo tén.
2.2. Phuong phap nghién ciru

- Thu thap s6 liéu th& cap: S6 liéu thi cap
dugc tdng hop tir: (i) cac cdng trinh nghién ctru
d3 céng bd; (i) hé théng van bdn quy pham
phap luat lién quan dén quan ly rirng dac dung
va bdo tén da dang sinh hoc; (iii) h6 so, tai liéu
cla cac du an tai VQG/KBTTN tai Viét Nam; (iv)
bdo céo gitra ky va cudi ky cla cac du &an quéc
té; (v) bdo cdo chuyén dé cla cdc co quan quan
ly nha nudc. Cac thong tin duwgc sang loc va hé
théng hda dé phuc vu phan tich.

- Khdo sat: Nghién ctru ti€n hanh khao sat tai
18 khu rirng dac dung dai dién cho cdc vung
sinh thai dac trung cha Viét Nam. N6i dung
khao sat tap trung thu thap dit liéu dinh tinh va
dinh lvgng vé cac chuwong trinh, dy dn bao ton
dang trién khai tai tirng khu v, bao gdm muc
tiéu quan ly, phuong thie thuc hién, két qua
dat dwoc, dac biét 13 kha ndng phuc hoi hé sinh
thai. Bén canh dd, nghién ctru ghi nhan mirc do
tham gia cha céng déng dia phwong, cic tac
dong x3 héi — sinh thai cha hoat dong bao ton,
va kha nang duy tri bén virng sau dy an. Cac
théng tin thuc dia dwoc sir dung lam bang
chirng khoa hoc hd trg phan tich, nham danh
gia khach quan hiéu qua thuyc thi cac chuwong
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trinh va dy 4n bao tén tai hé théng rirng dac
dung.

- Phong van: phuwong phdp phong van bén
cau tric vdi cdc nhdm déi twong lién quan tryc
tiép dén hoat déng quan ly, trién khai va thu
hudng két qua du an. Téng s6 ddi twong tham
gia phdng van 13 240 ngudi, trong do: (i) cadn bd
quan ly tai VQG/KBTTN (03 ngudi/don vi) nham
thu thap théng tin vé co ché quan ly, tién do,
két qua va cac khé khan trong thuec thi; (i) dai
dién chinh quyén dia phuong cap tinh va x3 (02
ngudi/moi cap) dé lam rd vai tro phdi hop lién
nganh, sy hd tro vé thé ché — chinh sach va
danh gia tac dong dy an tdi quan ly tai nguyén;
(iii) dai dién céng dbébng vung dém (05
ngudi/cong dong) nham ghi nhan nhan thic,
murc d0 tham gia, loi ich, thach thirc va mirc d6
chdp nhan cta ngudi dan trong cidc hoat dong
bao ton.

- XU Iy va phan tich s6 liéu: di¥ liéu thu thap
dugc phan tich bang cach két hop phuong
phdp dinh tinh va dinh lvgng, nham bao dam
danh gia toan dién hiéu qua cac chuong trinh va
du &n bao tdn da dang sinh hoc.

(1) Phédn tich dinh tinh:

Cac thdng tin tlir phdng van ban cau truc va
ghi nhan thyc dia dugc x{r ly theo huwdng tiép
can phan tich n6i dung. Dt liéu dugc ma hoa
theo cdc nhdm chd dé chinh, bao gém: muc
tiéu va néi dung du an; co ché t6 chire thuc
hién; mirc do tham gia cua céc bén lién quan;
céc thay d6i xa héi — sinh thai; nhirng thuan lgi,
khé khan va yéu td chi phoi két qua. Phuong
phdp nay gilp nhan dién chiéu sdu cta cac van
dé thyc tién, cung cap co' sé bé tro cho dién giai
cac két qud dinh lvgng.

(2) Phdn tich dinh luong:

Dt liéu dinh lvgng vé mirc d6 hoan thanh,
két qua dau ra — dau vao, co cdu ngudn von,
quy m6 dy an va cac chi sé lién quan dén bao ton
duwoc xtr ly bang phuong phap théng ké mé ta va
théng ké so sanh. Cac budc chinh bao gom:

Théng ké mé ta: tinh téng s6, tan suat, ty I&
phan trdm va cac gid tri trung binh dé xac dinh
d&c diém chung cla tirng nhém du an.

So sanh nhdm: ddi chiéu hiéu qua thyc hién
gitta cdc nhém dy an theo (i) cdp quan ly
(TW/dia phuong), (ii) ndi dung trién khai (bao

ton loai, bao ton sinh canh, phuc hdi rirng, ho
tro sinh ké...), (iii) co cau vén (ngan sach nha
nudc, ODA, du an hop tac...).

Phuong phap so sanh dugc thyc hién thong
qua viéc luvgng hod céc chi s6 hiéu qua (vi du:
dién tich phuc hoi, s6 loai dwgc bao vé, mirc d6
tham gia céng doéng, chi phi/don vi két qud) va
ddi chiéu sy khac biét gitta cdc nhém. T d0,
nghién cru xac dinh dwoc cac xu hudng ndi
bat, mirc o bi€n ddi gitta cdc md hinh du én va
nhirng yéu t6 tac ddng chinh dén hiéu qud thuc
thi.

3. KET QUA VA THAO LUAN
3.1. Panh gia chung cac chwong trinh, du an
bao tén

Trong giai doan vira qua, hé thdng rirng dac
dung Viét Nam d3 trién khai nhiéu chuong
trinh va du 4n vé&i muc tiéu b3o tén, phuc hoi
va phat trién da dang sinh hoc (PDSH). Tir téng
hop tai liéu va dit liéu thu thap tai cac VQG va
KBTTN nghién clru lya chon 48 dy an tiéu biéu
duogc thuc hién tai 18 khu rirng dac dung, dap
rng cdc tiéu chi: (i) cd muc tiéu tryc tié€p hodc
gian ti€p lién quan dén bdo tén DDSH; (ii) cé
bdo cdo hodc hé so ky thuat day du; (iii) da
hoan thanh hodc dang trong giai doan trién
khai cé két qua danh gia; (iv) c6 muirc d6 dai
dién cho cac vung sinh thai va nhdm hoat déng
bdo tén khac nhau.

Duwa trén muc tiéu, ciu tric hoat dong va
loai hinh dau tu, cac dy 4n dwoc phan thanh ba
nhdm chirc nang chinh, phan anh logic quan ly
va cach thirc tac déng dén hé sinh thai:

(i) Nhém du &n co ban, bao gébm cac du an
c6 tinh chat nén tang, tap trung truc ti€p vao
céc hoat déng bao tén trong diém nhu bao toén
loai nguy cap, bdo tén ngudn gen, tréng rirng,
khoanh nuéi va phuc hoéi sinh canh. Pay la
nhom dy dn mang tinh can thiép sinh thai cét
18i, hwdng dén duy tri hodc cai thién trang thai
tyw nhién cta hé sinh thai rirng.

(i) Nhédm dy an ho tro ki thuat, bao gdm céc
hoat ddng diéu tra—gidm sat DDSH, nghién ctru
khoa hoc, rng dung cdng nghé, xdy dung co s&
di liéu va nang cao nang lwc cho can bd quan
ly. Co s&@ phadn nhdm nay dua trén dac diém la
cac du an chi yéu cung cap thdng tin, cong cu
va nang lyc hd tro nham ting hiéu qua quan ly
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va ra quyét dinh.

(iii) Nhém dy én sinh k& — md hinh céng
ddéng, bao gdbm cac du &n thidc day phat trién
sinh k& bén vitng, giam ap luc khai thac tai
nguyén rirng thong qua chi tra dich vu méi
trwdng rirng, phat trién du lich sinh thai hodc
cdc mé hinh kinh té xanh. Nhdm nay dugc xéc
dinh dwa trén cich thirc tdc ddng chd yéu vao
kinh t& — x3 hoi vung dém va co ché déng quan
ly tai nguyén.

Viéc phan nhdm theo ciu tric hoat déng va
muc tiéu can thiép cho phép phan tich so sdnh
mot cdch hé thong gitra cac loai hinh du én, qua
dé nhan dién sy khac biét vé mirc d6 hiéu qua
va cac yéu t6 tic déng chinh trong bao tén
DDSH tai hé thdng rirng dac dung.

Vé co ciu tai chinh, cac du an duwoc trién
khai thdng qua ba ngudn von chd yéu gém: tai
tro qudc té, ngdn sach nha nwdc va ngudn von
hdn hop [3]. Trong d6, cac dy &n tai tro qudc té
thudng cé tinh d6i mdi cao, chi trong ho tro ki
thudt va nang cao nang lyc; cdc du an st dung
ngan sdch nha nuwdc tap trung vao phuc héisinh
canh va diéu tra co ban; trong khi ngudn hon
hop cho phép dadm bdo tinh linh hoat va bén

virng sau khi dy an két thic thdng qua co ché
ddng tai tro. Xét theo pham vi dia ly, phan Ién
dy an tap trung tai nhitng khu vuc cé gia tri
DDSH cao thudc mién Trung — Tay Nguyén,
DPoéng Bac va Pong bang séng Clru Long, gop
phan quan trong trong bao tén loai nguy cap,
gidm sat sinh cdnh va trién khai mé hinh sinh k&
gan véi bdo ton.

Nhin chung, cdc du &n bao ton tai hé théng
rirtng dac dung cé sy da dang vé ndi dung,
ngudn lyc va phuong thirc quan ly, déng gép
tich cwc cho muc tiéu b3o tén DDSH va phat
trién bén virng. Tuy nhién, mdrc do hiéu qua van
co su khac biét gilra cac nhom dy én va don vi
trién khai, dit ra yéu cau danh gid toan dién
nham rat ra bai hoc kinh nghiém, nang cao hiéu
qua quan ly va dam bdo tinh bén vitng cha céc
hoat déng bdo tén trong thdi gian tdi.

3.2. Hiéu qua thuec hién
3.2.1. Hiéu qud qudn ly va té chirc thue hién
theo cdp quan ly hanh chinh

K&t qua téng hop cac Chuong trinh, Dy an
tai cac don vi chi rirng nghién ctru duoc trinh
bay trong Bang 1.

Bang 1. Tong ho'p cac Dy an, Chwong trinh trién khai tai cac dorn vi chi rirng nghién ciru

1T Tén Dy 4n/Chuong trinh Pia diém thuc hién
1 Dy an B3o tdn Vooc Cat Ba (Cat Ba Langur Conservation Project (CBLCP) VQG Cat Ba
2 Dy an Xay dung phuong phap téng thé bao tén lodi Vooc Cat Ba VQG Cat Ba

Dy an Xay dwng quan hé hop tadc nham ting cudng kha ning thich (ng véi
3 bién d6i khi hau cta Khu dy trir sinh quyén ven bién Viét Nam va khu bao tén

03 xa vung dém

bién do dia phwong quan ly tai 03 xa vung dém VQG Cat Ba. VQG cat Ba
Chuwong trinh gidm sat cho 03 loai thwc vat (Kim giao, Co Ha Long, La khdi), s os
4 o - AR . o s . st s VQG Cat Ba
01 loai dong vat (Khi vang) va 01 loai Bo sat (Thach sung my Cat Ba)
Dé an bao tdn va phat trién SEu dau dd tai Vudn qudc gia Tram Chim giai . :
5 doan 2022-2032 VQG Tram Chim
Dy 4n nang cao thu nhap cho ngudi dan toc thiu s6 dya trén ndng nghiép . a
6 bén virng (IDEAS) VQG Hoang Lien
7 DL;I’ an thuc day chuoi san pham Thubc tam va Giao c6 lam tai VQG Hoang VQG Hoang Lién
Lién (BBP)
Dy 4n Quan ly tai nguyén thién nhién bén vitng hop phan Ill - Bdo tdn da . s
8 dang sinh hoc giai doan 2006 - 2009 VQG Bidoup - Nui Ba
Dy &n Tang cwdng nang lyc quan ly dua vao cong déng do JICA tai tro giai . o
9 doan 2010 - 2015 VQG Bidoup - Nui Ba
10 Dy an Chuwong trinh bao ton, st dung bén virng da dang sinh hoc va cac VQG Bidoup - Néi Ba

dich vu hé sinh thai rirng tai Viét Nam (2020 - 2023)

11  Chuwong trinh ctru hé bdo tén rua

VQG Clc Phuong

12 Chuong trinh ciru hd bao tén cac loai tha an thit va té té

VQG Clc Phuong

13 Chuwong trinh ctu hé bdo tén céc loai linh trwdng

VQG Clc Phuong
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1T Tén Dy an/Chuong trinh Dia diém thyc hién
14  Nghién cru va bdo tén thyc vt VQG Cuc Phuong
Dy an “Phuc hoi rirng ngdp man, tdng cwdng kha ndng tich tu Carbon tai .
1 \Y Mii Ca M
> VQG Miii Ca Mau” QG Mdi Ca Mau
16 Dy &n “Khoanh nudi xuc tién tai sinh ty nhién” VQG Miii Ca Mau
17 Dy &n “Khoanh nudi xuc tién tai sinh ty nhién” VQG Miii Ca Mau
Cong trinh: Kiém ké tai nguyén dat ngap nwdc va xay dwng bo chi thj DDSH .
18 P v . 3 . VQG U Minh Thug
quan trac HST dat ngap nudc VQG U Minh Thuong Q n one
Céng trinh: Diéu tra, khao sét |4p danh luc cac loai sinh vat quy hiém can .
1 s m o . Y Minh Th
9 bao ton & VQG U Minh Thugng QG U Min wong
Trong rirng bang céc loai cay ban dia, cac loai quy hiém gid tri cao nham
20 phuc hdi céc hé sinh théi rirng va da dang sinh hoc trong Phan Khu phuc VQG Ba Vi
héi sinh thai cia VQG Ba Vi
21 Dy &n Tang cudng nang luc quan ly nguén gen cdy 1am nghiép VQG Ba Vi VQG Ba Vi
. . Y I TR Khu BTTN
22 Dy an hop tac phat trién ¢ Viét Nam Thuong Tién
Ban quan ly rirng dac
23 Dy an Tréng va phuc héi rirng phong hd dau ngudn luu vue sdng Da, séng M3 dung - phong hé
Sop Cop
§ B
24 Dy an 661: dy an trong madi 5 triéu ha Khy TN .
Muong Nhé
. . Khu BTTN
) , , . e e g y
5 Chinh sach dau tw phat trién rirng dac dung Mumng Nhé
Tuyén truyén, van dong ngudi dan tich cuc tham gia bao vé da dang sinh
26 hoc, tai nguyén, canh quan thién nhién va bao tén cac loai déng thyc vat VQG Ba Bé
quy hiém
Dy &n “Diéu tra danh gid hién trang va Bio tén cac loai Chim nudc tai Vuon »
27 T e ) Loy ’ VQG Bén E
Quoc gia Bén En, tinh Thanh Héa”". QG BEn En
Du 4n “Ap dung bién phap hda sinh hoc d& ngin chin sy xam 1an cla cay
28  Maiduong (Mimosa pigra L.) trén khu viee long hé séng Muc, VQG Bén En, VQG Bén En
tinh Thanh H6a”
Dy an “Diéu tra, danh gid hién trang, bao ton va phat trién cac loai ciy v
29 thudc tai VQG Bén En, tinh Thanh H6a” VQGBenEn
30 Dy an gidam nghéo khu virec Mién Trung Tay Nguyén VQG S6ng Thanh
D@ tai Cap nhat gid tri da dang sinh hoc, si phan bé cla cac loai quan trong A
31 va cac mdi de doa d6i véi Khu BTTN Nui Ong Khu BTTN Nii Ong
32 Dy an xay dung Trung tdm cltu ho VQG Cat Tién
Dy an nang cao hiéu qua chi tra dich vu moi trwdong rirng va cai thién sinh
33  ké&cho ddng bao dan tdc thiéu s6 vung dém, gép phan bao vé va phat trién VQG Cat Tién
rirng va bdo tdn da dang sinh hoc VQG Cét Tién
Du &n “Cai thién sy tham gia clia cdng déng trong viéc bao tén va s&t dung bén
34  vitng hé sinh thai dat ngdp nudc Ramsar — Bau Sau léng ghép véi cac hoat VQG Cat Tién
doéng san xuat néng nghiép than thién v&i mdi trudng & cac xa vung dém”
Dy &n “Tang cudng nang luc quan ly bdo tdn da dang sinh hoc cho cén . n
N R A PN - , . - . Khu BTTN Binh Chau-
35 b6 Khu BTTN Binh Chau-Phudc Blru va khuyén khich cong dong dia phwong ! , |n’ au
. R N Phuwdc Blru
tham gia cdc hoat déng bao tén
36 Dy &n “Tang cudng cong tac truyén thdng moi trwdng va bao toén da Khu BTTN Binh Chau-
dang sinh hoc tai Khu BTTN Binh Chiu-Phuwdc Biru” Phudc Blru
37 I?u anv' Chu'uY,en dbi mo6 hinh du lich cé su dung voi nha tai VQG Yok Don, VQG Yok Don
tinh bak Lak
38 Chuong trinh Da dang sinh hoc Bat ngap nudc Song Mékong véi tén goila VQG Tram Chim

“Chién lwvge Quan ly Nuéce va Lira & VQG Tram Chim”
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T Tén Dy an/Chuong trinh

Pia diém thuc hién

Quan ly cadnh quan va sinh ké bén virng trong va xung quanh

39 VQG Tram Chim VQG Tram Chim

40 P& an quan ly thdy van VQG Tram Chim giai doan 2013 — 2017 VQG Tram Chim

41  Chuwong trinh b3o vé phat trién rirng va phuc hdi sinh thai VQG Bén En
Dy &n “Diéu tra danh gia hién trang va B3o t6n cdc loai Chim nudc v

42 tai VQG Bén En, tinh Thanh Héa” VQGBen En
Dy an “Bdo tbn va phat trién loai VU Huong (Cinnamomum balansae »

4 ) . > . Y Bén E

3 Lecomte) tai VQG Bén En, tinh Thanh Héa QG Ben En

Du 4n “Bao ton va phat trién cac loai rau Sang (Melientha suavis Pierre) »

44 : . . . VQGBenE
tai VQG Bén En, tinh Thanh Héa"” QG Ben En
Dy an “Ap dung bién phap héa sinh hoc d& ngin chdn sy xam |an cla cay

45  Mai duong (Mimosa pigra L.) trén khu vuc long hd sdng Muc, VQG Bén En, VQG Bén En
tinh Thanh H6a”
Dy an “Ung dung tién bo khoa hoc ki thuat, xdy dung mo hinh trong va so

46  ché Khoi tia (Ardisia gigantifolia Stapf) va Buong méc (Dendrocalamus VQG Bén En
velutinus) tai vung dém VQG Bén En"
Dy &n “Piéu tra, danh gia hién trang va bao tén cac loai Khi (Macaca spp) »

47 i ~ ) e VQG Bén E
tai VQG Bén En, tinh Thanh Héa” QG Bén En
D 7 ,,D.‘A 7 s N 2 S Iy 7 - s N . ~ )

48 v an “Diéu tra, ddnh gia hién trang, bao ton va phat trién cac loai cay VQG Bén En

thuéc tai VQG Bén En, tinh Thanh Hoa”

Qua téng hop va phan tich cdc du an bao tén
da dang sinh hoc tai cac VQG va KBTTN cho
thay, hiéu qua quan ly va t6 chirc thue hién phu
thudc rd rét vao cap hanh chinh dwoc giao quan
ly. H& théng hién c¢6 bén nhém cdp quan ly
chinh: Cuc Ldm nghiép va Kiém 1am, Uy ban

nhan dan tinh, S&@ Néng nghiép va Phat trién
néng thén (nay la S& Nong nghiép va Mbi
trwong) va Chi cuc Kiém 1am.

K&t qua tong hop ty 1é cac Dy an phan theo
cap quan ly nhu Hinh 2.

BChi cuc Kiém lam

mCuc Lam nghiép va Kiém 1lam

B SS NN&MT

B UBND tinh

Hinh 1. Téng hop ty 1é cdc Dy an phan theo cip quan ly

Nhédm cdc VQG tryc thuéc Cuc Lam nghiép
va Kiém 1am (nhw VQG Cuc Phuong, VQG Bach
M3, VQG Cét Tién) dwoc dénh gid c6 co ciu td
chirc day dd, doi ngli can bd chuyén mén cao,

duoc hudng loi tir nhiéu chuong trinh hop téc
qudc té va ngan sach trung wong. Nho vay, céc
dy &n trién khai tai nhém nay dat hiéu qua cao
vé bdo ton loai nguy cap, phuc héi sinh canh,
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xay dwng co s& dir liéu da dang sinh hoc (DDSH)
va phat trién cac trung tdm ctu hd dong vat
hoang da quy mé |én (tai VQG Cuc Phuong
trong 5 ndm gan day, Trung tdm ctru hd d3 tién
hanh ti€p nhan va ciru hdé duoc 9 loai vsi s6
lwong: 1.236 ca thé tha an thit va té té; 9 loai
65 cd thé linh truwdng). Co ché quan tri dwoc
chuin hda, quy trinh gidm sat — bdo cdo duwoc
thuc hién bai bdn, tao nén tang cho cac hoat
dong nghién ctru dai han.

Nhém cac VQG tryc thuéc UBND tinh (nhw
Cat Ba, Hoang Lién, Tram Chim, M{ii Ca Mau, U
Minh Thugng) thé hién rd vai tro tich hop gitra
bdo ton va phat trién dia phwong. Cac dy an tai
nhém nay thudng gan véi muc tiéu song song
|a bdo ton hé sinh thai dic thu va cai thién sinh
k& ving dém, gép phan thuc day phat trién kinh
té — xa hoi dia phuwong. Tuy nhién, do co ché
phan cap va bién dong t6 chirc, mot sé don vi
con han ché trong quan tri k§ thuat va n dinh
nguodn lyc [au dai. DU vay, day 1a nhdm thé hién
s linh hoat trong phdi hop da bén va kha ndng
huy déng ngudn lwc d6i rng hiéu qua.

DG véi cac don vi truec thude S& NN&PTNT,
phan I&n du dn cd quy mo virava nho, tap trung
vao cac ndi dung diéu tra, nghién clru co ban,
phuc héi sinh cdnh hodc ndng cao ndng luc ky
thuat. Nguén vén chl yéu la ngdn sach nha
nwdc, dan téi han ché vé dau tu chiéu sau. Tuy
nhién, cadc du an nhdm nay cé wu diém 13 trién

m Co ban

mHS tro k§ thuat

khai sat thyc té, phu hop vdi nang luc quan ly
cla dia phuong va dong gdp tich cuwc cho cong
tac gidm sat DDSH cép tinh.

Nhom Chi cuc Kiém 1am chd yéu trién khai
cac dy an quy moé nhd huwdng dén nang cao
nhan thirc, truyén thong va ho tro kj thuat cho
céng dong dia phuong. Cac két qua dat duoc
thé hién & mirc d6 lan téa nhan thirc, huy déng
céng déng tham gia bao vé rirng va hinh thanh
mo hinh déng quan Iy quy mé nho. Tuy nhién,
han ché I&n nhat cda nhdm nay 13 thiéu nhan
lyc chuyén sdu va ngudn tai chinh 8n dinh dé
duy tri cdc hoat dong dai han.

3.2.2. Két qua va tdc déng cua tirng nhém dw én
(cor bdn, hé tro’ ki thudt, sinh ké)

Dwa trén muc tiéu va ndi dung trién khai, 48
du an duoc chia thanh ba nhédm chinh: nhém
dy &n co ban, nhédm dy an hd tro ky thuat va
nhém dy an sinh ké — mé hinh.

Nhém dy an co ban (51%) tap trung vao cac
hoat déng cét 18i nhu phuc hdi rirng, bao tén
loai nguy cap, bao vé va tai sinh tu nhién. Cac
k&t qua ndi bat gobm ting dién tich rirng dac
dung, phuc hdi thanh cédng nhiéu sinh canh dac
thu (nhuw dat ngap nudc Tram Chim, rirng ngap
man M{i Ca Mau) va cing cd nang luc gidm sat
sinh thai tai cdc VQG. Cac du 4n nay gép phan
truc ti€p vao muc tiéu gidm phat thai khi nha
kinh trong Iinh vuc st dung dat, thay thé cho
cdc md hinh canh tac kém bén virng.

mSinh k& - mé hinh

Hinh 2. Téng hop ty 1é cdc Dy an phan theo nhém dy an

Nhém dy an hé tro ky thuat (35%) déng vai
tro nén tdng trong nang cao nang lyc quan ly va
nghién ctru khoa hoc. Phan I&n cac du dn thudc

nhém nay dugc tai tro bdi cic t6 chirc quéc té
nhu JICA, GIZ, FFI, IUCN, VCF, tap trung vao noi
dung dao tao cdn bo, (rng dung cébng nghé GIS,
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quan trac DDSH, ctru hd dong vat hoang d3 va
phat trién co s& dir liéu. M6t s6 trung tdm clru
ho ndi bat tai Cic Phuwong va Cét Tién d3 trd
thanh m6 hinh mau quéc gia vé quan ly va tai
tha déng vat hoang da. Day la nhom du an cé
hiéu qua lau dai va tao tac dong lan tda manh
vé chuy&n mén.

Nhom dy an sinh k€ — mé hinh (14%) tap
trung vao phat trién cdng dong vung dém, thic
day cac hoat dong kinh t&€ than thién v&i méi
trudng, gép phan gidm ap lwc khai thac tai
nguyén. Ciac du 4n nhu |[IDEAS, MCD,
UNDP/GEF/SGP, WWF, BBP d3 hd tro hang
tram h6 dan xay duwng mo hinh canh tac sinh
thai, nudi trong thly san bén virng, phat trién
san pham duwoc liéu va du lich cong dong.
Nhom nay thé hién hiéu qua x3 hdi rd rét, ting
cuwdng gan két gitta bao ton va phat trién, song
tinh bén virng con phu thudc vao ndng luc quan
ly va co ché tai chinh clda dia phuong sau khi

két thuc tai tro.

3.2.3. Co’ cu ngudn vén, sw tham gia cda cdc
bén lién quan va khé néing duy tri tinh bén virng
cua két qué dw én

Phan tich co cdu tai chinh cho thay, cac dy
an bao ton da dang sinh hoc dugc thuce hién tir
ba ngudn von chinh: tai tro quéc té (chiém
khoang 49%), ngan sach nha nudc (40%) va
ngudn hon hop (11%) (Hinh 3).

Ngudn tai trg quéc té dong vai trd quan
trong trong viéc hd tro k§ thuat, thiét bi, va
nang cao nang lyc, vai cac ddi tac tiéu biéu nhu
JICA, GIZ, WWF, IUCN, UNDP, FFI. Nguén ngan
sach nha nudc tap trung vao cac hoat dong
trong rirng, khoanh nuéi, phuc hdi sinh canh, va
diéu tra co ban. Trong khi d6, ngudn hdn hop
thudng dp dung tai cadc dy an c6 dong tai tro
hodc déi rng dia phuong, tao co ché tai chinh
linh hoat va tdng kha ndng duy tri két qua sau
du an.

mHOn hop

®m Ngan sach nha nuéc

ETai tro qubc té

Hinh 3. Téng hop ty 1é cdc Dy an phan theo ngudn vén

Vé sy tham gia clia céc bén lién quan, phan
I&n du an cé su phdi hop chat ché gilra Ban
Quan ly Vuwon Quéc gia/Khu Bdo tén — Chinh
quyén dia phuong — Cong déng ving dém — Daoi
tadc quoc té. Cac mé hinh hop tdc da bén da
hinh thanh tai nhiéu khu vy, tiéu biéu 13 méi
qguan hé lau dai gilta Cat Ba — FFI, Bidoup — GlZ,
Tram Chim — WWEF/ICF. Tuy nhién, mét s6 dy
an thuan ngan sach van mang tinh hanh chinh,

thi€u co ché& phan hoi cong dong va chua gan
két dwoc hoat ddong bao tén vdi sinh ké.

Xét vé tinh bén vitng, cac dy an ho tro ky
thuat va sinh k& — md hinh dwgc danh gia co
kha ndng duy tri 1au dai nho két hop gilra yéu
t6 xa héi va co ché tai chinh dia phwong (nhu
chi tra DVMTR, du lich sinh thai). Trong khi do,
nhom du &n co ban cé tinh bén vitng sinh thai
cao, song con phu thudc vao ngan sach va chua
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hinh thanh co ché tu duy tri. Nhin chung, muc
do bén virng cda cac du dn dwoc ndng cao dang
ké khi c6 s da dang ngudn vén, tham gia cua
cong dong, va su ho tro ky thuat lién tuc tir cap
trung vong.

Khi xem xét déng thoi ba yéu td: cdp quan
ly, nhém du an va ngudn von, cé thé nhan thay
ma&i twong quan rd rét gitra nang lwc quan tri,
loai hinh hoat ddong va co ché tai chinh ddi vdi
hiéu qua bdo tén da dang sinh hoc.

O cip Cuc LAm nghiép va Kiém 1am, cac du
an chd yéu thuéc nhém co ban va ho tro ki
thuat, s dung ngudn vén qudc t& hodc hdn
hop, qua d6 cho phép trién khai cac hoat dong
¢6 ham lugng khoa hoc — cong nghé cao. Cac
chuong trinh cru hd tai VQG Cuc Phuong la
minh ching dién hinh cho hiéu qua cla md
hinh quan ly cap trung vong. Chwong trinh ctru
ho rua dang bao tén 34 loai v&i 1.791 cd thé,
ti€p nhan trung binh hon 1.000 ca thé/ndm va
da cho sinh san thanh céng 16 loai vai 650 ca
thé. Twong tw, chuong trinh cru ho thu an thit
va té té d3 ti€p nhan 1.236 cd thé trong 5 nam
va tai tha 550 cd thé, trong khi Trung tdm clru
ho linh trwedng nhan nudi 16 loai vdi 180 ca thé,
sinh san thanh céng 61 ca thé thudc 10 loai.
Quy mé va két qud sinh sdn — tai tha nay cho
thdy khd ndng tao ra tri thirc khoa hoc, quy
trinh k§ thuat chuan héa va méd hinh mau quéc
gia vé ctru hd déng vat hoang da. Bén canh dd,
cdcdu an qudc té tai VQG Bidoup — Nui Ba (GIZ,
JICA) d3 gép phan xay dwng ké hoach quan ly 5
nam, hoan thién co ché quan ly rirng dua vao
céng ddng va thic day nghién clru DDSH trén
pham vi toan khu. Nhin chung, cac du an cép
trung wong thé hién hiéu qua vuot tréi vé
chuyén moén va tac dong dai han.

Nguoc lai, cac VQG do UBND tinh quan ly cé
xu huéng trién khai cdc du an sinh k€ — mé hinh
vdi su tham gia truc tiép cla cong dong vung
dém. Mac du mirc d6 chuan héa ky thuat thap
hon, nhdm nay tao ra hiéu qua xa hgi ré rét. Tai
Cét B3, dy an do MCD hd tro da xay dung 06
mo hinh nudi quang canh cai tién két hgp bado
vé rirng ngdp man, 32 mé hinh tréng rau sach,
34 m6 hinh s&r dung dém 16t sinh hoc, 27 mo

hinh nudi lgn ndi, 43 m6 hinh nudi ga sao va 09
md hinh nudi cua bién trong RNM, qua d6 lam
gidm ap luc khai thac tai nguyén rirng — bién. O
Hoang Lién, du an IDEAS hd trg 261/400 ho
(65,25%) v&i 360 md hinh sinh ké, trong khi du
an BBP thuc day 02 chudi san pham duwoc liéu
(Gido c6 lam, thuéc tdm) phuc vu phat trién
sinh k& thay thé. Tai M{i Ca Mau, hoat ddng
phuc héi rirng ngdp man théng qua khoanh
nudi 50150 ha moi giai doan cho thay tac dong
tich cwc tdi tai tao sinh canh. Tuy nhién, hiéu
qua dai han cha nhém dy dn nay bj han ché bai
sy phu thudc vao chu ky tai tro quéc té va thiéu
co ché tai chinh bén virng.

DaBi véi cadc du dn do S&@ NN&PTNT (nay la S&
NN&MT) quan ly, phan I&n dy &n s dung ngén
sdch nha nuwdc va tap trung vao diéu tra co ban,
trong rirng va phuc héi sinh canh. DU it tao d6t
pha vé k§ thuat, cdc dy an nay phu hop vdi
nang lyc trién khai tai dia phwong va mang lai
hiéu qua thiét thuc. Tai KBTTN Thwong Tién, dy
an hop tac phat trién d3 nang ty 1& che phl
rirng tor 76,2% (2010) 1én 79,4% (2015) nho
trong mdi 290 ha va khoan bao vé 502,1 ha. Tai
S6p Cop, giai doan 2019-2020 d3 trong 300 ha
rirng dac dung va phong hd. O Mudng Nhé, dy
an 661 ho tro bao vé 60.774 lwot ha ring tu
nhién va khoanh nu6i 59.240 lugt ha. DU vay,
pham vitac dénglan tda va kha ndng duy trisau
khi két thdc du &n con han ché, chi yéu do
thi€u co ché tai chinh va céng cu quan tri dwa
trén bang chirng khoa hoc.

Cubi cung, cdp Chi cuc Kiém |dm chi yéu
thuc hién cdc dy an quy mé nhd vé tuyén
truyén, dao tao va ho tro ky thuat. Cac dy an
nay tuy khong tao ra san pham khoa hoc 1é6n
nhung cé tac déng xa hoi twong d6i cao nho
gan tryc ti€p véi cong dong. Tai VQG Ba BE, céc
hoat déng truyén théng dugec trién khai tai 13
thén véi 480 lvgt ngudi tham gia. Tai KBTTN
Binh Chdu — Phuwdc Blru, cac dy an giai doan
2010-2016 d3 t6 chirc nhiéu héi thao, xay dwng
ciu lac bé xanh tai 04 trwdng THCS, déng thoi
dao tao luc lvgng kiém 1am va can bo dia
phuong vé giam sat dong vat hoang d3. Mac du
vay, cac du an cap chi cuc thuwong cé han ché
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vé tac dong dai han, doi héi su ho tro ki thuat
va tai chinh tir cdc cap cao hon dé dam bao tinh
bén virng.

Téng hop lai, cdc minh chirng thuc dia cho
thay hiéu qua du an cd sy khac biét rd theo
cap quan ly: cap trung wvong manh vé chuyén
mon — nghién ctru, cp tinh manh vé sinh ké —
x3 hoi, cdp s& manh vé thyc thi — duy tri dién
tich rirng, va cap chi cuc manh vé truyén théng
— gan két cong dong. Sy phan tang nay la co
s& quan trong dé thiét ké cac chuong trinh bao
tén DDSH phu hop vdi nang lyc va lgi thé cla
tirng cdp quan ly trong hé théng rirng dac
dung Viét Nam.

3.3. Panh gia chung

Téng hop toan bo dit liéu cho thay, dang duv
an dat hiéu qua téng thé cao nhat 1a cac du an
hd tro ki thuat va sinh k& — md hinh duwoc trién
khai b&i cdc VQG cip Cuc hodc UBND tinh vdi
ngudn van tai tro qudc té€ hodc hdn hop. Pay Ia
nhém dy dn vira ddm bao két qua chuyén mén,
vlra tao tac déng xa hoéi rd nét va cd kha nang
duy tri 1au dai thdng qua sy tham gia cGa nhiéu
bén lién quan. Nguoc lai, cic dy an co ban s
dung ngan sach nha nudc tuy 8n dinh va dé
quan ly, nhung thuong thiéu tinh d6i mdi, chua
tao duwoc gid tri cong hwdng gilta bao tén va
phat trién. K&t qua danh gid dwoc téng hop
theo 4 tiéu chi: (i) Tiéu chi 1: Hiéu qua k¥ thuat
—khoa hoc; (ii) Tiéu chi 2: Hiéu qua x3 hoi —sinh
k&; (iii) Tiéu chi 3: Hiéu qud méi trudng — phuc
hoi sinh canh; (iv) Tiéu chi 4: Khd nang duy tri,
nhan rong va bén virng tai chinh. Qua phéan tich
cho phép xép hang tuong d6i mirc do hiéu qua
cla cac dy an bao tén da dang sinh hoc theo t6
hop gilta cdp quan ly hanh chinh va nhém dy
an chu dao, vdi ba mirc danh gia hiéu qua: “cao,
trung binh va thap”.

Céac dy an ho tro ky thuat va sinh k& - mo

hinh duoc trién khai bdi cac VQG truc thudc
Cuc LAm nghiép va Kiém Iam dugc xép loai hiéu
qua cao, nho khd nang két hop gilta chuyén
mon khoa hoc, co ché quan tri chuan hoda va
nguodn tai trg qudc té 6n dinh. Nhitng du dn nay
khéng chi dat dwgc muc tiéu bao tén sinh hoc
ma con hinh thanh dwgc cac mé hinh quan ly
mau, co s& dit liéu va trung tam clru hd cé tac
déng lau dai.

Nhém cac du an sinh ké —md hinh do UBND
tinh quan ly cling dwgc danh gia hiéu qua cao,
d&c biét trong khia canh x3 héi va kinh té céng
ddéng. Su tham gia truc tiép cta chinh quyén va
ngudi dan vung dém gilp cdc mo hinh nhu sinh
k& than thién moi trwdng, phat trién dwoc liéu
hodc du lich sinh thai dat két qua thiét thuc va
c6 khad ndng nhan rong. Tuy nhién, khi cung cap
quan ly nay trién khai dy an co ban, hiéu qua
thuong chi dat mic trung binh do phu thudc
nhiéu vao ngan sich va thiéu co ché tai chinh
duy tri sau khi két thic tai tro.

DG6i véi S&@ NN&MT, nhdm duv an co ban
dwoc danh gid & mirc trung binh, b&i cac hoat
dong trong rirng, khoanh nudi va diéu tra co
ban cé tinh 6n dinh nhung it d6i mai. Trong khi
d6, cac dy 4n ho tro ky thuat tai cap S& — do
han ché vé nhan luc chuyén mdn va tai chinh —
chi dat hiéu qua trung binh thap, chd yéu phuc
vu muc tiéu ndi bd hodc khoa hoc ngan han.

O c4p Chi cuc Kiém 1am, cac du an hd tro ky
thuat nho va truyén thong cong déng duoc xép
loai hiéu qua thap dén trung binh, do quy md
han ché, it ngudn lyc tai chinh va khé ddm bao
duy tri k&t qua lau dai. Tuy nhién, nhém nay van
ddng vai tro quan trong trong viéc tang cuwong
nhan thirc cong dong va ho tro quan ly tai cho,
d&c biét tai cac khu bdo tén mai thanh lap.

Téng hop theo ma tran phan loai, mic do
hiéu qua cé thé khai quat nhu Bang 2.

Bang 2. Tong ho'p danh gia mirc dd hiéu qua cac dv an

Cap quan ly / Nhém duy an Co ban HO tro ky thuat Sinh k& — mé hinh
Cuc LAm nghiép va Kiém [am Cao Cao Cao —trung binh
UBND tinh Trung binh Trung binh — cao Cao
S& NN&MT Trung binh Trung binh — thap Trung binh

Chi cuc Kiém 1am

it trién khai/thap

Thap — trung binh Trung binh — th3p
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Nhin chung, hiéu qua cao nhat dat duoc khi
du &n dat dugc nhirng yéu td sau: (i) co quan
quan ly ¢é nang luc ky thuat va diéu phéi manh
(c8p Cuc hodc UBND tinh); (ii) néi dung dy &n
mang tinh d6i méi (hd tro ki thuat hodc sinh
ké&); (i) ngudn vén tai trog quoc té hodc hon
hop, cé sy tham gia cda cdng déng. Nguoc lai,
cac du dn quy md nho, ngudn vén don & va
quan ly phan tan thuwong chi dat két qua ngén
han, thi€u bén virng vé tai chinh va té chirc.

4. KET LUAN

Nghién ctru d3 téng hop va phan tich 48 dv
an tiéu biéu duwogc trién khai tai 18 VQG va
KBTTN nham danh gia hiéu qua thuc hién cac
chuwong trinh, du &n bao tén da dang sinh hoc
trong hé théng rirng ddc dung Viét Nam. Két
qua cho thay, hiéu qud cla cac dv an chiju tic
dong dang ké bdi ba yéu t6 chinh: cap quan ly,
ndi dung dy 4n va co cdu ngudn von.

Trong d6, cac du an thudc nhém ho tro ki
thuat va sinh k€ — md hinh céng déng, duoc
trién khai dudi sy diéu phdi cla cac don vi cé
nang lwc chuyén mon cao (Cuc Lam nghiép va
Kiém 1am; UBND tinh) va c6 sy tham gia cla
nhiéu bén lién quan, cho thay hiéu qua néi troi
ca vé két qua bao tén va tinh bén virng dai han.
Cac dy &n nay da gdp phan tdng cudng nang
lwe quan ly, cng c6 co s& dit liéu vé da dang
sinh hoc, thic day phuc héi sinh cdnh, bdo tén
lodi nguy cap va cai thién sinh ké viing dém.

Nguoc lai, cdc dy an co ban sir dung ngudn
ngan sach nha nudc tuy déng vai trd nén tang
trong phuc héi sinh canh va diéu tra co ban,
nhung con han ché vé déi mai, quy mé dau tu
va kha ndng duy tri két qua sau khi két thic tai
trg. Cac du én quy mo nho do Chi cuc Kiém [am
quan ly thuwong tap trung vao truyén théng va

nang cao nhan thirc, cé tac dong xa hai tich cuc
nhung thi€u nhan lywc chuyén moén va nguén tai
chinh dé dam bao duy tri 13u dai.

Trén co s& phan tich ba yéu t6 chinh, nghién
clru dé xuadt ma trdn danh gid hiéu qua du an
va nhdn manh mdt s6 yéu td quan trong bao
ddm thanh cdng, gébm: (i) tang cwdng nang luc
quan ly va gidm sat; (ii) thuc ddy phéi hgp da
bén; (iii) da dang hda ngudn tai chinh, ddc biét
la huy ddng tai trg quéc té va ngudn ddi ng
dia phuong; (iv) 16ng ghép hoat déng bao ton
v@i phat trién sinh ké& bén virng.

K&t qua nghién ctru cd thé lam co s& tham
khao hitu ich cho co quan quan ly nha nudc,
don vi bdo tén va cdc bén lién quan trong qua
trinh hoach dinh chinh sach, thiét k& dv an va
phan bd ngudn lyc, hwdng tdi tang cwdng hiéu
qua va tinh bén virng cla cdc hoat ddng bao
tdn da dang sinh hoc trong hé théng rirng dac
dung Viét Nam.

TAI LIEU THAM KHAO

[1]. VuQuanly rirng d3c dung phong hé (2019). Hién
trang rirng dac dung va rirng phong ho Viét Nam 2019.

[2]. Pao Vin Thiang, Nguyén Vin Hiép, Pham Thi
Thanh Trang, Nguyén Minh Ldm & V& Dinh Long (2019).
Vai tro clia cdng dong trong phat trién du lich sinh thai
va bdo vé mdi trwdng Vudn Quéc gia Tram Chim, tinh
Dong Thap. Tap chi Khoa hoc Cong nghé va Thuc pham.
18(2): 89-98.

[3]. BO Tai Nguyén va MGi truong (2022). Bio cao
da dang sinh hoc Quéc gia.

[4]. BO Tai nguyén va Moi truong (2022). Chuong
trinh quéc gia vé bao tdn cac loai ddng vat hoang da nguy
cap, quy, hiém duwoc wu tién bao vé dén ndm 2030, tam
nhin d&€n ndm 2050.

[5]. Pham Hdng Lugng, Tran Quang Bao, Poan Hoai
Nam & Bui Thj Minh Nguyét (2023). Co ché tai chinh bén
virng cho phat trién hé théng rirng dac dung & Viét Nam.
Tap chi Khoa hoc va Cong nghé Lam nghiép. 12(4): 127-
136. DOI: 10.55250/jo.vnuf.12.4.2023.127-136

TAP CHI KHOA HQC VA CONG NGHE LAM NGHIEP TAP 15, SO 2 (2026) 73



	Đánh giá hiệu quả các chương trình, dự án quản lý bảo tồn thiên nhiên,
	đa dạng sinh học hệ thống rừng đặc dụng Việt Nam
	3.2.3. Cơ cấu nguồn vốn, sự tham gia của các bên liên quan và khả năng duy trì tính bền vững của kết quả dự án


