Kinh té & Chinh sédch

GIAI PHAP HUY PONG NGUON LUC TAI CHINH
CHO THUC HIEN CHUONG TRINH XAY DUNG NONG THON MOI,
TRUONG HQP NGHIEN CUU PIEM TAI XA HOANG DIEU,
HUYEN GIA LOC, TINH HAI DUONG

TOM TAT

Poan Thi Han'

Nong thon c6 mdt mot vai trdo quan trong trong qua trinh phat trién kinh té xa hoi. Hién nay, nha nudc da va dang
cha trong dén viéc phat trién mot cach tong thé cac ving nong thon thong qua thyc hién chwong trinh xay dung
nong thén méi. Xay dung nong thén mai 1a mot chuong trinh dai va can phai 6 mot ngudn vén 16n. Vi vay, ngoai
ngu@)n vén tir ngan sach cAp, phat huy tir ndi luc cac dia phuong 13 rit quan trong. Trén co s& nghién ctru thyc tién
tir kinh nghiém vé huy dong ngudn luc tai chinh cho thyc hién xay dung néng thon méi tai xd Hoang Diéu, bai viét
nay s& dong gop mot vai kinh nghiém dé huy dong ngudn lyc tai chinh cho thyc hién chwong trinh nay.

Tir khoa: Nguon luc tai chinh, néng thon méi, xi Hoang Diéu

I. PAT VAN PE

Nudc ta hién van 1a mot nudc nong nghiép,
néng dan dang chiém gan 74% dan sb va
chiém dén 60,7% lao dong xa hoi. Vi vay,
noéng thon coé anh huong khong nho dén su
phat trién cta nén kinh té nudc ta. Trude yéu
cau phat trién va hoi nhap hién nay, thuc hién
muc tiéu day nhanh cong nghiép hoa, hién dai
hoa dat nudc, doi hoi phai co cac chinh sach
dot pha va dong bo nhiam giai quyét toan dién
cac van dé kinh té, xa hoi, van hoa nong thon.
Giai quyét t6t vin dé néng dan, néng nghiép va
ndéng thon ¢ ¥ nghia chién luoc ddi voi su 6n
dinh va phat trién dat nudc.

Thu tuéng Chinh pht d3 ra Quyét dinh sb
800/QD-TTG ngiy 04/06/2010 nhim phé
duyét chuong trinh muyc tiéu qudc gia vé nong
thon moi. Pay 1la mot chu truong mang tinh
chién luge, mo ra co hoi phat trién méi cho
nong thon nodi riéng va cho ca nude noéi chung.

Chuong trinh nong thon méi (NTM) cling
nhu cac chuong trinh muc tiéu khac trén ca
nuéde, mudn thue hién thanh cong chuong trinh
thi khong thé khong nhéc téi vai trd quan trong
ctia ngudn luc tai chinh. Vay viéc huy dong
ngudn lyc tai chinh (NLTC) tir dau, sir dung
ngudn lyc tai chinh nhu thé nao cho cé hiéu
qué, d6 1a van dé dang quan tim hién nay cho

'ThS. Trudng Pai hoc LAm nghiép

tat ca cac xa dang thuc hién chuong trinh, noéi
chung va cho Hoang Di¢u ndi riéng.

L. NOIDUNG VA PHUONG PHAPNGHIEN CUU
2.1. N¢i dung nghién ciru

- Véan dé huy dong NLTC cho thyc hién
chuong trinh NTM ¢ Viét Nam.

- Thuc trang huy dong NLTC va céc nhan
t6 anh huong dén huy dong NLTC tai xa
Hoang Di¢u.

- Gidi phap huy dong NLTC cho thuc hién
chuong trinh NTM qua kinh nghiém tai xa
Hoang Di¢u.

2.2. Phwong phap nghién ctru

- Phuong phép thu thap tai liéu, sb liéu:

+ Thu thap thong tin thir cip: K& thira cac sd
lidu, tai liéu vé nong thon méi thong qua cac
bao céo chuyén dé cua x4, théng qua mot sd cac
cong trinh dd nghién ciru vé chuong trinh NTM
trén dia ban xa; thu thap cac van ban chinh sach
vé tinh hinh thuc hién chuong trinh NTM, céc
bao cdo khoa hoc, tap chi chuyén nganh nong
nghi€p, nong thon, mang Internet,...dugc st
dung 1am ngudn thu thap thong tin cho qua
trinh nghién ctru.

+ Thu thap thong tin so cdp: Khao sat,
phong van tryc tiép ho nong dan, can bd tham
gia vao thyc hién chuong trinh NTM tai xa
Hoang Diéu.
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- Phuong phép xtr Iy s6 liéu:

+ X 1y s6 liéu trén Excel

+ Xu 1y cac s6 liéu phong van, khao sat
bing cic cong cu théng ké mo ta, théng ké
phan tich

- Phuong phap chuyén gia

III. KET QUA NGHIEN CUU

3.1. Van dé ngudn lwe tai chinh cho chwong
trinh nong thon méi & nwéce ta

Ngudn lyc tai chinh 1a nhan t6 khong thé
thiéu trong qué trinh phat trién kinh té, x3 hoi
ctia mot qudc gia noi chung va dbi véi chuong
trinh NTM ndi riéng. Huy dong, phan bd va st
dung c6 hiéu qua ngudn luc tai chinh 13 van dé
mang tinh thoi sy. Trong diéu kién ngudn luc
tai chinh cho chuong trinh con han ché, viéc
phan b va sir dung ¢ hiéu qua ngudn lyc tai
chinh cang tr¢ nén quan trong hon.

Trong Quyét dinh s6 800/QD-TTG cua Thu
tuéng Chinh phu vé Phé duyét Chuong trinh
muc tiéu Qudc gia vé xay dung nong thén mai
giai doan 2010-2020 di dua ra ké hoach huy
dong NLTC cho chuong trinh NTM nhu sau:

- Vén ngan sach: Vén tir cac chuong trinh
muc tiéu quéc gia va chuong trinh, dy an hd
trg ¢c6 muc ti€u dang va sé trién khai trén dia
ban: khoang 23%; von truyc tiép cho chuong
trinh dé thuc hién cac noi dung khoang 17%.

- Vén ngoai ngan sach: vén tin dung
khoang 30%; von tir cac doanh nghiép, hop
tac xa va cac loai hinh kinh té khac khoang
20%; huy dong déng gop cua cong dong dan
cu khoang 10%.

Dé ¢6 co so thuc tién cho chi dao xay dung
noéng thén méi, Ban Chi dao Trung wong vé
xay dung nong thon mai da chon 11 xa trén dia
ban céc tinh, thanh phd 1am thi diém xdy dung
mo hinh nong thon mai.

Sau 3 nam thi diém tai 11 xd cua Trung
uong chi dao va cac xa do dia phuong chi dao
cho thdy, hau hét cac xa thi diém da thuc hién

duoc trén 70% sb luong tiéu chi dé ra, mé hinh
néng thon méi xay dung phu hop véi diéu kién
dia phuong.

Két qua cho thiy, mé hinh nong thon moi
da hinh thanh trén thyc € tai 11 xa thi diém
ciia Trung wong dat két qua kha toan dién vé
xdy dung mo hinh nong thon méi. Xay dung
mo hinh nong thon maéi 1a viée 1am kho khan,
tén kém, lién quan dén nhiéu nganh, nhiéu cip
nén qua trinh td chuc thuc hién thi diém da
xuét hién nhiéu van dé mai, nhitng han ché va
bat cap, dac biét la van dé vé nguén luc tai
chinh. Pé xiy dung néng thon moi cho 1 xa
can ngudn von rat 16n, khoang 150 ty - 200 ty
ddng, trong khi ngudn luc ciia Nha nudc va &
cac doanh nghi¢p, nhan dan c6 han nén tién do
trién khai cac du an rat cham. Cac cong trinh
x4y dung noéng thén méi diém phan 16n nho
ngudn lyc ciia Trung wong hd tro (40%), ngan
sach dia phuong va cua dan cu khong dang ké,
vén doanh nghiép con qua it. O nhing x4
thuan nong, phan vén cta dan cu rat thap, nhu:
Téan Hoi - Lam Déng, Tan Lap - Binh Phudc,
Hai Puong - Nam Dinh,...Néu tinh hinh nay
khong duoc khic phuc s& phat sinh tu tuong y
lai, trong chd vao Nha nudce, do 1a sy khong
lanh manh, khong cong bang véi cac xa ngoai
thi diém. Tuy nhién, dén thoi diém hién nay,
cac xi diém gén nhu da thuc hién hoan thanh
cac tiéu chi cua chuong trinh.

3.2. Tinh hinh thuc hién huy dong NLTC
cho thuwc hién chwong trinh NTM tai xa
Hoang Di¢u

Hoang Diéu 1a xa c6 vi tri cach trung tam
huyén Gia Loc khoang 6 km, cach trung tam
tinh Hai Duong 12 km, c6 duong cao téc 5B
Ha Noi - Hai Phong di qua, va khu dich vu cta
tuyén duong 1a diéu kién thuén loi cho phat
trién dich vu, c6 2 km quéc 160 37 qua dia phan
xa, cO 2 khu cong nghiép trén dia phan xa (khu
cong nghi€p Gia Loc va khu cong nghiép
Hoang Di¢u).
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Dién tich ty nhién cua xa 1a 753,3 ha, trong
d6: Dién tich dat nong nghi¢p 473,5 ha, dat
nudi thuy san 77,07 ha, dat cong nghiép 10,56
ha, d4t khac 192,17 ha.

Dan s6 7.600 ngudi, lao dong trong do tudi
c6 4.400 nguoi, (nam 2.196, nit 2.204). Trong
d6 lao dong ndng nghiép céd 2.640 ngudi (nam
1296, nir 1.344).

Lao dong cua xa ddi dao va én dinh, cin cu,
chiu kho ¢6 nhiéu kinh nghiém trong lao dong,
san xuét, tao diéu kién cho viéc phat trién on
dinh ndng nghiép ndng thon.

La mot trong 6 xa cua huyén Gia Loc duoc
chon thuc hién chuong trinh xay dung nong
thon mdi (NTM) giai doan 1. Thoi gian qua, xa
Hoang Diéu di chu trong diy manh cong tac
tuyén truyén, ning cao nhén thirc ciia ngudi
dan vé xay dung nong thon méi va huy dong
cac ngudn luc xay dung cac cong trinh ha ting
nong thon.

Ngudi dan Hoang Diéu cha yéu san xuét
nong nghiép, va mot bd phan nguodi dan lam
nghé giay da truyén thdng, nén doi séng con
gip nhiéu kho khan.

Tuy nhién, phat huy tinh dan chu, dé cao vai
tro cua nguoi dan trong qua trinh xay dung
néng thon méi chinh 1a tién dé dé Hoang Diéu
som thuc hi¢n duoc cac ti€u chi xay dung nong
thén mai. Piéu d6 thé hién qua viéc, tat ca cac
cong trinh, hang muc xay dung, ngudi dan déu
dugc tham gia giam sat.

Xd d3 day manh cong tac tuyén truyén va
thuc hién rét tot trén hé théng phat thanh cua
xd; tuyén truyén qua cac hoi nghi dang bo, cac
td chuc doan thé, cac cudc hop cua nhan dan
tai 9 thon cta x4 v6i s6 ngudi tham du 1a 1.200
luot nguoi...voi ndi dung la cac cha truong,
van ban vé chinh sach cua Pang va Nha nudc
vé xay dung nong thon mdi, kinh nghiém cua
cac thon trong vige trién khai thuc hién, cung
cap cac thong tin dé cho nhan dan hiéu ré muc
dich, yéu cau va ndi dung cta chuong trinh vé
xay dung Nong thon moi.

Téng du toan kinh phi thuc hién dé an xay
dung nong thon méi tai xa Hoang Di¢u dugc
du tinh 1a 129,5 ty déng va duoc can dbi tir cac
ngudn nhu trén bang 01.

Bang 01. Tong nguén von duw todn cho xdy dung NTM tai xd Hoang Diéu

A Von theo ke hoach Ty 1€
TT Noi dung (5 dong) (;‘,y/o \

1 | Nguon tir ngén sach 51,5 39,77
2| Nguon huy dong tir cac chuong trinh Iong ghép | 21 1622
3 |Ngwonvéntindwng | 28 21,62
4 |Nguonhuydong trdoanhnghiep | 9 14,67

5 Nguén do dan dong gop 10 7,72

Tong sb 129,5 100

Ngan sach Trung wong hd trg von thuc hién
cac hang muc: Cong tac quy hoach va céac cong
trinh ha ting cAp xd, gdm: duong giao thong
dén xa, truong hoc, tram y té, nha van hoa; dao
tao, tap huén kién thirc vé xay dung NTM cho
can bo cép thon, xa, cac can b hop tac xa )
vbn 13 51,5 ty dong.

(Nguon: UBND xd Hoang Diéu)

Vén tir cac chuong trinh muc tiéu qudc gia,
cac chuong trinh, du an hd trg khac 1a 21 ty
ddng bao gdm: Chuong trinh giam nghéo;
Chuong trinh quéc gia vé viéc lam; Chuong
trinh nudc sach va vé sinh moi truong néng
thon,...Vén dau tu truc tiép cho chuong trinh
chu yéu 1a ngén sach Trung wong hd tro va mot
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phan ngén sach dia phuong. Vén tin dung, bao
gdm vbn vay hd trg dau tu phat trién va tin
dung thwong mai. Vén tir cac Doanh nghiép,
Hop tac x3 va cac loai hinh kinh té khac. Vén

dong gop cua cong dong: huy dong su dong

g6p dudi moi hinh thirc tir nhan dan trong xa.
Téng nhu cau vén dé thuc hién Dé an, phan

theo cac hop phan chinh thé hién qua bang 02.

Bang 02. Tong nhu cau vén cho thuwe hién chwong trinh NTM theo cdc hop phan

TT Noi dung Von g‘;"d‘gig)"’*‘c" T(y/l)e
1 |Lapdoanquyhoach | 05 039 |
______ 2 |pautwphittrien CSHT | 52 | 4015 |
______ 3 |Hotrgphattriénsanxuat | 38 | 2934
______ 4 _ |Vanhoa-xa hoi - m6i truong | 29 | 2239 |
5 Hé théng chinh tri 10 7,72
Tdng sb 129,5 100,00

Trude khi trién khai chuong trinh x3 méi co
2/19 tiéu chi dat yéu cau. Tir khi thyc hién
chuong trinh dén nay da c6 thém 6 tiéu chi dat
yéu cau, tong c6 8/19 tiéu chi dat yéu cau. Muc
tiéu trong nam 2013 s€ hoan thanh thém 4 tiéu
chi, nam 2014 1a 3 ti€u chi va nam 2015 hoan
thanh 4 ti€u chi con lai.

(Nguon: UBND xd Hoang Diéu)

3.3. Thuc trang huy déng ngudn luc tai
chinh cho thuc hién chwong trinh NTM va
cic nhan t6 anh hwéng dén huy déng NLTC
tai xa Hoang Diéu

Co ciu von dd huy dong theo cac ngudn
tinh dén thang 8/2012 thé hién qua bang 03.

Bang 03. Co ciu von huy dong tai xi Hoang Diéu dén thing 8 nim 2012

2 Pa huy dong dén A
Tong thégg 82012 Ty 1 huy
TT Ngudn huy dong vén dy toan |— Ty dong so vol
i gTy S(? lu;qng trong dl,rotoan
dong) | (ty dong) %) (%)

1 | Ngudn tir ngan sach 51,5 6,371 | 47,29 12,37
2Ngu0nhuy dong tir cac chuong trinh 21 """""" (; 5 """"" 371 """"" 238 """"
____________ ongghép T
3 |Nguwnvontindgng | 28 | | |

4 Nguén huy dong tir doanh nghiép 19

5 Ngudn do dan dong gop 10 6,6 48,99 66,00

Tong sb 129,5 13,471 100 10,40

Thang 11/2011, xi bat dau trién khai
chuong trinh, vi vy ngudn vén huy dong cho
chuong trinh chi tir ngan sach, chua huy dong
dugc tir cac ngudn ngoai ngan sach. Cu thé

(Nguon: UBND xd Hoang Diéu)

ngudn von gdm: Trung wong va tinh hd tro
nam 2011 1a 1,05 ty dong (chuong trinh xay
dung néng thon mai 0,75 ty, xay dung truong
Tiéu hoc 0,3 ty, Von ngén sach xi: 2,5 ty dong
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(tir ngudn chuyén quyén st dung dat). Chua co
su hd tro von tir ngan sach huyén, 16ng ghép
cac chuong trinh dy an, von doanh nghiép, von
gop tir nhan dan. Tong cong ngudn von nim
2011 cua xa 1a 3,55 ty dong.

Tinh dén thang 8/2012, Hoang Diéu da dau
tu cho chuong trinh v6i tong kinh phi la
13,471 ty dong chu yéu dau tu cho cac cong
trinh ha ting thiét yéu. Trong do:

Ngudn vén tir ngan sach cip dé thuc hién
xay dung duong giao thong va cac cong trinh
dau tu xay dung co ban 13 2,81 ty dong.

Do lam t6t cong tac tuyén truyén, van dong,
nguoi dan trong xa da ty nguyén dong gop
bang nhiéu hinh thirc nhu gop tién, ngay cong
dé xdy cac cong trinh ha ting néng thon nhu
truong hoc, tram y té, nghia trang liét sy, nha
vin hod cac thon...Tiéu biéu nhu cong trinh
duong giao thong tir UBND xa dén thon Phan
Ha v¢i chiéu dai 2,3 km, nhan dan d3 déng gop
450 m* dat 03; 875 m” dit cong dién cung hang
trim cong lao dong; nhan dan hién dit lam
muong thiy loi ndi dong 1a 3.200 m”. Dén nay,
téng kinh phi do ngudi din dong gop vao xay
dung néng thon méi 13 6,6 ty dong, dy la con
s6 kha 16n so voi mot xa thuan nong. Tuy
nhién, so v&i nhu ciu vé von dit ra thi nguén
von cho viéc thue hién chuong trinh dén thoi
diém hién nay van chua dat duoc nhu cau vén
dé ra, nguyén nhan 1a do doi séng cua nhan
dan con gdp nhiéu kho khian, mot bd phan
khong nhé nguodi dan khong tham gia vao céc
hoat dong ctia chuong trinh, huy dong ngudn
tor cac doanh nghi¢p trén dia ban con han ché,
chu yéu 13 kéu goi cac doanh nghiép dong gop
thong qua dau tu vdo cac cbng trinh nhu:
duong giao thong, chg nong thon, xay dung
lang nghé truyén thdng,...chua huy dong duoc
cac ngudn tir tin dung. Xa van chua huy dong
dugc ngudn vén tir tin dung va tr doanh
nghi¢p trén dia ban.

Tu thue té, sau hon 2 nim thyuc hién chuong
trinh xay dung nong thon madi tai xa Hoang
Diéu, cong tac huy dong ngudn lyc tai chinh
cho thyc hién chuong trinh NTM tai xa Hoang
Diéu anh hudng boi nhitng nhan t6 sau:

Thir nhdt, nhan thtrc ciia ngudi dan trong xa
vé chuong trinh 13 nhan t6 quan trong anh
huong dén két qua huy dong NLTC. Nim
2011, 12 nam x3 méi bt dau trién khai chuong
trinh, viéc tuyén truyén, phd bién ndi dung cia
chuong trinh chua dugc thuc hién mdt cach
sau rong vi vay xa chua huy dong duoc su
dong gop cua nhan dan trong x3. Pén nim
2012, xa thyc hién cong tac tuyén truyén noi
dung cua chuong trinh, van dong nguodi dan
tham gia, 1am cho ngudi dan hiéu rd vé nhimng
loi ich ho s€ dugc huong sau khi thyc hién
thanh cong chuong trinh, xa da nhan duoc su
nhiét tinh tham gia dong gép cua nguoi dan.
Chi trong vong 8 thang xa da huy dong duoc
6,6 ty dong tir nhan dan. Tuy nhién, xi ciing
xac dinh ro, day 1a chuong trinh dai nén vi¢c
huy dong tir nguoi dan khong phai 6 at tai mot
thoi diém, ma né mang tinh lau dai va tir nhidu
hinh thirc déng gop khac nhau.

Thir hai, nang lyc cua doi ngli can bo xa la
nhan té quan trong trong viéc huy dong ngudn
luc tir trong nhan dan. Hoang Di¢u la xa c6 doi
ngii can bd vdi trinh do ngay cang dugc nang
cao, ludn di sau sat vao doi sdng ciia nhan dan,
cac cong viéc duoc giai quyét mot cach rd rang
va minh bach nén da tao dugc long tin trong
nhan dan. Vi vay, khi xa thuc hién trién khai
chuong trinh, ngudi dan trong xa da cod su
ddng thuén cao, va khong ngai tr nguyén dong
gop cho chuong trinh bang cac hinh thirc. Ho
tin rang su dong gop cua ho s& duoc sir dung
mot cach hop 1y va c6 y nghia, va s€ phuc vu
cho chinh cudc séng cua ho.

Ngoai ra, voi doi ngii can bo ¢6 nang luc sé€
xay dung duoc ké hoach su dung triét dé dugc
cac ngudn von do ngan sach cip. Tuy nhién,
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trén dia ban xa, mot sd nguén von c?ip cho cac
cong trinh xay dung co ban nhung xa khong
thac ddy dwoc khau thuc hién va quyét toan
von kip thoi nén von giai ngan khong dung
thoi han.

Thir ba, tiém lyc kinh té cua dia phuong co
anh huong khong nho dén viéc huy dong von
cho viéc thuc hién chuong trinh NTM. Hoang
Diéu 1a xi thuan ndng, dang trong qué trinh
phat trién, ma nguén von can thiét dé thuc hién
cho chuong trinh 14 rat 16n. Ngoai ngudn vén tir
ngan sach cip trén cip cho chuong trinh, ngudn
v6n & xi chu yéu 1a tir ngudn chuyén quyén sir
dung dat. Hién nay, thi trudng dat dang chiing
lai, mat khac, viéc phat trién céc dich vu cua dia
phuong méi dang trong qué trinh phat trién, tai
thoi diém hién tai thi kho dé huy dong rong rai
tir cac d6i tuong trén dia ban xa.

Khi xay dung NTM trén co so tiém ning,
loi thé cua dia phuong c6 san thi viéc huy dong
ngudn lyc cho chuong trinh s& ¢ nhiéu thuin
loi hon.

Thir tir, quy ché dan chu co s c6 anh huong
16n dén huy dong ngudn lyc tai chinh tai cac
dia phuong. Hoang Diéu di phat huy quyén
lam chu, strc sang tao cia nhan dan ¢ xa, dong
vién sttc manh vat chit va tinh than to 16n cta
ngudi dan bang cach dua nguoi dan vao Hoi
dong nhan dan xa. Trong xay dung noéng thon
mdi, xa thyc hién theo phuong cham “Dan
biét, dan ban, dan 1am, dan kiém tra”, to chuc
ldy y kién dong gép cua nhan dan trong qua
trinh x4y dung dé an, ké hoach; cong khai quy
hoach tai noi cong cong; cong khai cac nguén
huy dong dau tu, dong gép cua nhan dan dé
xdy dung co so ha ting phuc vu phét trién
KTXH...vi vay, nguoi dan da nhiét tinh tham
gia dong gop cho chuong trinh.

Day 1a ndi dung quan trong, can di sau lam
15 dé dua ra dugc cac giai phap huy dong duoc
t6i da NLTC cho thuc hién xdy dung ndng
thon mdi & xa Hoang Dicu nodi chung va cac
dia phuong khéc noi riéng.

4. Giai phap huy déng NLTC

Thir nhat, lam tot céng tdc tuyén truyén. Dé
huy dong duoc ngudn luc xdy dung néng thon
méi dat két qua tot, trude tién phai lam t6t
cong tac tuyén truyén, phd bién, quan triét, tao
duogc sy théng nhat, dong thuan thong nhat ctia
nhan dan vé cach nghi, cach lam. Cong tac
tuyén truyén phai thuc hién mot cach thuong
xuén, lién tuc dé cho moi can bo, nguoi dan
hiéu rd vé chuong trinh.

Thir hai, thuc hién phat huy ddn chu rong
rdi. Phai cin cir vao dic diém, loi thé va yéu
cau bt thiét cua ngudi dan, can phat huy dan
chu rong rii, tiép thu y kién cta ngudi dan
trong xa, c6 cach lam chua dong, sang tao, lua
chon nhitng ndi dung buc thiét can lam trude,
can tip trung dau tu, cach thirc huy dong
ngudn lyc tong hop... pht hop véi diéu kién va
dic diém cy thé cua timg xa, khong rap khudn
theo cac xa khac.

Thir ba, tdp trung cing cé t6 chirc va boi
dwéng ddi ngii can bé cdp xa. Mubn nguoi dan
ling nghe ¥ kién ctua minh thi chinh ban than
céc can b phai 1a ngudi ¢6 kién thuc sau rong
vé chuong trinh. Vi vdy, phéi coi trong cong
tac dao tao, boi dudng, nang cao trinh do va
tap hudn vé kién thirc xdy dung nong thén méi
cho ddi ngii can bd x3, nhitng nguoi truc tiép
chi dao thuc hién. Bdi ngli can bd co sd cang
ning dong, sang tao, truong thanh thi két qua
dat dugc cang tich cyc va hiéu qua hon, cang tao
duoc long tin va sy déng thuan trong nhan dan,
va viéc huy dong cac nguén luc cang thuan loi
va dat két qua cao.

Thir tu, xdy dung ké hoach huy déng nguon
lyc tai chinh phu hop. Phai can cu vao dic
diém, loi thé cua tung xa dé xay dung mot ké
hoach huy dong von phu hop, phai xdy dung
ké hoach dé ngudi dan dong gop mot cach dan
dan va lau dai. Dac biét, xa can tim hudéng di
dung dén va phat huy thé manh cua lang nghé
truyén thong, tim hiéu va mé rong thi trudng ra
khip ca nude va xuit khidu nudc ngoai.
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Kinh t&' & Chinh sdch

Thir nam, da dang héa cdc nguon lec tai
chinh. Can phai da dang héa viéc huy dong cac
nguon lyc tai chinh cho xay dung NTM vi tong
ngudn von dé xay dung chuong trinh 1a rat 16m,
khong thé chi huy dong tir mot ngudén. Ma vén
tir ngén sach Trung wong 1a can thiét dé tao da,
tao niém tin cho nhan dan, 13 co s& huy dong
von khac tir: ngan sach dia phuong, dong gop
ctia nhan dan, von 16ng ghép cac chuong trinh
muc ti€u trén dia ban; huy dong vOn cia céc
doanh nghi¢p thong qua cac hinh thic thu hut
dau tu, lién doanh, lién két... huy dong ngudn
luc dong gop cua cac ddi tuong trong x4 bang
tién, bang hién vat, bang ngay cong lao dong,
hién dat...

Thit séu, xdy dwng ké hoach sir dung vén hop
Iy. Khi c¢6 ngudn von huy dong duoc tir cac dbi
tuong cho thuc hién chuong trinh thi phai xay
dung duoc ké hoach st dung vdn d6 mét cach
hop 1y, 16ng ghép duoc cac ngudn von cho
chuong trinh cing voi cic ngudn vén tir cac
chuong trinh khéc thi s& vira stir dung duoc tiét
kiém cac nguén von han hep lai vira st dung
dugc mot cach co6 hiéu qua, nhu thé da gian tiép
thic day duoc viée tao 1ong tin trong nhan dan

va huy dong duoc ngudn lyc tir trong nhan dan
va cac dbi tuong khac trén dia phuong.

Nhimg giai phap dua ra dé huy dong NLTC
thuc hién chuong trinh néng thon mai khong
phai chi ap dung tai xa Hoang Di€u, ma con co
thé ap dung cho cac xa khac dang thuc hién
chuong trinh nong thon maoi.
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SOLUTIONS TO MOBILIZE FINANCIAL SOURCES
FOR THE NEW RURAL PROGRAM: THE CASE OF HOANG DIEU VILLAGE,
GIA LOC DISTRICT, HAI DUONG PROVINCE

SUMMARY

Doan Thi Han

Countryside plays an important role in the process of socio - economic development. Recently, the State has

focused on developing entirely through implementing “the new rural programe® in all the countrsides of our

nation. The new rural programe is a long-term one which needs a huge capital. Besides the capital from the

national budget, therefore, it is important to bring into play the internal force from the regions. Based on the case

study research in Hoang Dieu village on mobilizing financial fund to implement “the new reral program” , this

report hope to contribute some experiences about how to get financial sources to carry out this programe.

Keywords: Financial sources, Hoang Dieu, New rural
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