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TOM TAT

Vuon qudc gia (VQG) Ba Vi 1a mot trong nhitng VQG da thuc hién nhiéu mé hinh khai thac dich vu méi
truong rimg kinh doanh du lich sinh thai (DLST) nhu: Vuon ty t6 chire kinh doanh DLST, cho thué méi trudng
rimg kinh doanh DLST, lién doanh lién két kinh doanh DLST. Két qua nghién ciru cho thiy, cac mé hinh kinh
doanh DLST da dat két qua kha quan, s6 luong khach tai cac mo hinh déu c6 xu huéng ting 1én, doanh thu tir
cac md hinh ting. 90% luot khach dén véi vuon qudc gia 1a tir caic md hinh cho thué méi trudng rimg, Vuon tu
t6 chirc chiém 6%, con lai 4% la tir don vi lién doanh lién két. Doanh thu tir du lich ciing khac nhau giita cac
mo hinh, mo6 hinh thué moéi trudng ring chiém 97% téng doanh thu, Vuon tu to chuc chiém 2%, con lai don vi
lién doanh lién két chiém 1%. Dé dat két qua nhu trén cac md hinh déu phai tu tao ra cac san pham du lich, diu
tu co s& vat chét k¥ thuat, chuén bi cac nguén luc cho hoat ddng kinh doanh, dau tu cho bao vé va phat trién
rimg. Két qua nghién ciru ciing chi ra rang, da dang hoa cic mo hinh khai thac dich vu méi truong rimg vira
gitip khai thac dugc cac tiém ning cua moi truong ring dé ning cao thu nhap cho cac don vi, vira gép phin
nang cao thu nhap cho Vuon va nhan dan dia phuong.

Tir khoa: dich vu méi truwong rieng, du lich sinh thdi, Vwon quoc gia

I. PAT VAN PE

Vi¢t Nam 1a mot trong nhiing nudc co
ngudn tai nguyén thién nhién phong phu, c6
tinh da dang sinh hoc cao va cé nhiéu hé sinh
thai dién hinh. Dé bao vé ngudn tai nguyén
thién nhién va tinh dang dang sinh hoc, Viét
Nam da thanh 1ap 128 khu rung dac dung trong
d6 c¢6 30 vuon qudc gia (VQG), 60 khu bao ton
thién nhién va 38 khu rirng van hoa — lich str -
mdi truong véi tong dién tich trén 2 tridu hecta
(Cuc kiém 1am, 2011). Ngoai chirc ning bao
t6n, cac khu rimg ndy con c6 mot tiém nang rat
16n dé thu duoc loi ich kinh té cho ngudi quan
1y va cho ca xa hoi.

Phat trién du lich sinh thai (DLST) 13 mot
bién phap nham khai thac loi ich kinh té cua
cac khu rung dac dung thong qua khai thac gia
tri dich vg méi trudong rung, vua c6 tic dung
huéng dan con nguoi tiép can véi hé sinh thai tu
nhién. Vi¢t Nam ciing cho phép cic VQG
chu dong t6 chirc cac hoat dong kinh doanh
DLST & tao nguén thu dau tu lai cho viéc
bao vé va phat trién rimg, giam ganh ning
cho ngan sach Nha nuéc, dong thoi gop phan

thay d6i nhan thtrc vé vai trd va gia tri nhiéu
mit cua rimg. Cac VQG cia Viét Nam dang to
chirc hoat dong DLST bang nhiéu hinh thirc khac
nhau va di dat nhimg két qua kha quan.

VQG Ba Vi la mét don vi thuc hién khai
thac dich vu méi truong rung kinh doanh
DLST tuwong dbi thanh cong vé6i cac hinh thirc
nhu: tu td chirc kinh doanh DLST, cho thué
moi truong rimg, hay lién doanh lién két dé
kinh doanh DLST. Tuy nhién, dé khai thac
dich vu méi truong rimg bén vimg can céd
phuong huéng chi dao hét stc ding din va
phu hop. Bai bao danh gia thyc trang to chic
khai thac dich vu méi truong rung kinh doanh
DLST tai VQG Ba Vi lam co sé dua ra cac giai
phap khai thac bén viing dich vu méi truong
rung tai day.

1. PHUONG PHAPNGHIEN CUU
2.1. Phuong phap thu thap s6 ligu, tai ligu

- Doi vdi s6 liéu thir cdp: Ké thira cac sd
ligu, tai liéu, bdo cdo, cac cong trinh nghién
ctru lién quan dén khai thac dich vu méi trudong
rung tai VQG.
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- Déi véi 56 liéu so ccfp.‘ tién hanh diéu tra,
thu thap so liéu tai VQG Ba Vi.

2.2. Phwong phap xir 1y s6 liéu
+ Phuong phap thong ké kinh té
+ Phuong phép phan tich kinh té

III. KET QUA NGHIEN CUU

3.1. Dich vu méi truong rimg va y nghia ciia viéc
khai thac dich vu méi trueomg rimg tai VQG

Trong nhitng nim gan ddy, viéc xem xét gia
tr1 cia rung da dugc nhin nhéan theo huodng
toan dién hon. Theo d6 cic nha kinh t& va moi
truong ngay cang thua nhan gia tri to 16n cua
dich vu méi truong rung trong vi¢c phong hd
dau nguén, béo ton da dang sinh hoc, hép thu
va diéu hoa khi hau, giai tri... Nhimg churc
ning ndy cua rimg da tao ra mot loi ich kinh té
Vuot xa gia tri cia cac san phém httu hinh nhu
g0, cui, 1am san ngoai gd dang dugc budn ban
trén thi truong.

Thi truong vé dich vu moéi trudng rimg trén
pham vi toan cau da duoc xem xét va danh gia
v6i co clu gia tri cho cac loai dich vu moi
truong cta rung la: hip thu cacbon chiém
27%, bao ton da dang sinh hoc chiém 25%,
béao vé dau nguén chiém 21%, vé dep canh
quan chiém 17% va cac gia tri khac chiém
10% (Forest trends, Katoomba va Unep SBN,
2008). Gia tri dich vu do hé sinh thai rung trén
toan trai dat duoc udc tinh khoang 33.000 ty
USD/nam (The World Bank, 1998). Véi tim
quan trong nay nhiéu t6 chirc, quéc gia da hinh
thanh cac co ché khac nhau nham quan 1y dich
vu mdi trudng rimg trén quan diém coi dich vu
moai truong rung la mot loai hang hoa.

Trong cac ddi trong cung cap dich vu moi
truong rimg thi VQG 1a mot loai rimg c6 nhiéu
tiém nang, nhat 1a dich vu DLST. Vi tiém
nang san c6 nhidu VQG di té chirc khai thac
cac gia tri nay nhdm nang cao gia tri cua ring,
tang nguén thu cho bao ton va dic biét 1a tao ra
nganh dich vy méi cho xa hdi.

3.2. Cac hinh thic khai thac dich vu méi
trwong ring dé kinh doanh dich vu DLST
tai VQG Ba Vi

Hién nay, VQG Ba Vi dang tdn tai 3 hinh

thirc khai thac dich vu méi truong rimg dé kinh
doanh DLST la:

+ VOG tw 16 chirc khai théc dich vu mdi
truong rung: 1a hinh thtc VQG st dung céac
diéu kién ty nhién, tai nguyén thién nhién dé t6
chuc kinh doanh DLST. Véi hinh thic nay,
VQG da thanh 1ap Trung tdm dich vu DLST va
gido duc méi trudng truc tiép to chirc cac hoat
dong kinh doanh, tao cac san phém du lich. M6
hinh nay hang nam da thu hit mét luong khach
du lich dén vé&i Vuon, tao nguén thu va nang
cao nhan thurc cho cén b trong Vuon va khach
du lich vé& bao vé tai nguyén. Tuy nhién, do
chuic nang chinh ctia Vuon la thyc hién chuc
nang bao ton va do ngudn kinh phi hoat dong c6
han, tinh chuyén nghiép trong to chirc kinh
doanh dich vy du lich khéng cao nén $6 luong
khach dén voi Vuon con & mie khiém t6n.

+ Cho thué dich vu méi truong rieng dé té
chuee dich vu DLST: 1a hinh thirc st dung mot
phan dat rimg va cac yéu tb ty nhién trong VQG
cho t6 chirc, c4 nhan thué kinh doanh DLST két
hop bao vé va phat trién rimg. Vuon tryc tiép ky
hop ddng va quéan 1y cac hoat dong thué dich vu
moi trudng rimg con t6 chie cac hoat dong kinh
doanh dich vu DLST do cac don vi thué thuc
hién. Hi¢n nay, Vuon dang thyc hién cho thué
v6i 06 don vi, nhung méi ky hop dong véi 02
don vi. Cac don vi thué da tao ra nhiéu san phém
du lich, dau tu co s& vat chat ky thuat phuc vu
hoat dong kinh doanh nén hang ndm da thu hut
mdt luong 16n khach du lich, dem lai ngudn thu
dang ké cho don vi va dong gop vao ngan sach
dia phuong. Cac don vi thué s€ tra kinh phi thué
theo don gid dugc phé duyét.

+ Lién doanh lién két dé t6 chirc dich vu
DLST: VQG két hop véi cac doanh nghiép dé
cting t6n tao, nang cip nhiing dia diém c6 tiém
nang du lich trén co s& cung chia sé 191 ich. Ngoai
viéc bo von ddu tu vao dién tich rung cua
VQG Ba Vi cac don vi s& phai kinh doanh
DLST theo huéng dan cia VQG Ba Vi, dong
thoi Vuon s& quan i vé mit tac dong sinh thai
tai khu du lich. Nguén thu s€ duoc chia sé dudi
hinh thirc ndp khoan hang nam cho Vuon.
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3.3. Danh gia cac hinh thirc khai thac dich
vu moi truwong rirng tai VQG Ba Vi
3.3.1. Hinh thirc tw t6 chirc kinh doanh DLST

a. T6 chirc kinh doanh DLST ciia VOG Ba Vi

- Sdan pham du lich ciia VOG Ba Vi: VQG
Ba Vi d tao ra nhiéu san pham du lich dé dap
tmg nhu cau da dang cta khach du lich nhu:
Du lich théng canh, du lich ban lang, du lich
tam linh, du lich sinh thai, du lich nghi
dudng... Chinh su da dang cac san pham du
lich nén luong khach d&én véi VQG co xu
hudng tang 1én hang nam.

- Cac nguén lwe phuc vu DLST tai VOG Ba Vi

+ Nguon nhdn lwc: VQG Ba vi ¢6 tong sd
can by cong nhan vién la 99 nguoi, trong do
c6 7 thac sy, 34 ki su thudc, con lai la trung
cap, cong nhan k¥ thuat va lao dong phd thong.

+ Co s6 vt chat: Tai Vuon hién ¢6 6 khu
nha nghi, khu biét thu cao cp, nha hoi truong
200 chd, 01 bé boi, san thé thao. Dé phuc vu

khéach du lich, VQG Ba Vi cling c6 phuc vu
khach an udng, voi hé thdéng 1 nha hang cao
cAp va 2 nha an c6 thé phuc vu duogc cung lic
khoang 100 khach.

- Té chirc hoat dong kinh doanh DLST tqi
Vuon: Hoat dong kinh doanh DLST duogc giao
cho Trung tam dich vu DLST va gido duc moi
truong t6 chic thyc hién véi bién ché 10 can
b vién chirc bién ché va 4 hgp dong lao dong.

b. Két qua kinh doanh DLST ciia VOG Ba Vi

Binh quan hang ndm VQG Ba Vi don
khoang trén 80 nghin luot khach dén thiam
quan, trong d6 phan 16n 13 khach du lich trong
nude (chiém 94,35% tong luot khach). Du
khach t&i Vuon cha yéu véi muc dich du lich
nghi dudng, DLST,... Do d6 thanh phan khach
ciing rat khac nhau, chu yéu 1a cac can bd cong
nhan vién chirc, hoc sinh sinh vién & cac
truong, cac nha kinh doanh, mét lugng nho la
cac nha nghién ctru va khéch tu do.

Bang 01. Két qud hoat dpng kinh doanh du lich tgi VOG Ba Vi

Pon vi tinh: Triéu déng

TT  Chi tiéu Nam 2010 Nam2011 Nim2012  epo(%)
I Tong s luot khach (lugt) 80.714 96.071 110.385 116,94
Khach qudc té 1.267 2.234 2.720 146,52
Khéch trong nudc 79.447 93.837 97.665 110,87
I Tdéng doanh thu 1.479 1.838 2.593 132,41
1 Véthing canh 1.214 1.426 2.308 137,86
2 Véphuong tién 262 298 280 103,44
3 Anubng 3 4 5 134,78
4 Phong nghi 0 0 0
5 DV vui choi giai tri 0 0 0
6  Khac 0 110 0 0
Il  Tong chi phi 714,919 905,37 1.402,55 140,07
IV Loi nhuan trudc thué 764,081 932,630 1.190,446 124,83
V  Thué thu nhap 231,184 232,849 297,046 129,48
VI Loi nhuén sau thué 532,897 699,781 893,400 129,48

Nguoén: Phong ké todn Trung tam DVDLST va GDMT

Doanh thu tir du lich bao gém tit ca cac khoan
thu do khach du lich chi trd nhu: 1¢ phi tham quan,
luu tra, an uéng, gui xe va céc dich vy bd sung
khéc nhu vui choi giai tri, vn chuyén cong cong.
Tuy nhién, phan 16n doanh thu cua Vuon 1a tir
ban vé thiang canh. Nam 2010, doanh thu tir vé

chiém 82,03% tong doanh thu va nam 2012 ting
1én 1a 88,98% (Bang 01). V&1 phuong thire kinh
doanh dung dan gitp cho doanh thu tir hoat
dong DLST ting cao sau mdi ndm, binh quan
hang nam VQG Ba Vi dong gdp vao ngan sach
nha nudc khoang 236 triéu déng, voi toe do
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tang truong binh quan dat 129,48%/nam, thu
hat va tao viéc lam cho lao dong dia phuong.
Doanh thu tang cao nén chi phi cho hoat dong
kinh doanh du lich cia Vuon ciling ting binh
quan 135,45%/mam.

3.3.2. Hinh thirc cho thué dich vu moi truong
rung kinh doanh DLST tai VQG Ba Vi
a. Té chirc kinh doanh DLST cua cdic don vi
thué dich vu moi truong rueng

VQG Ba Vi da thuc hién cho thué moi
truong rung kinh doanh DLST tir nam 2002.
Hién nay, c6 6 don vi dugc thué moi truong
rung trén chinh dién tich dugc giao khoan bao
vé rimg trudc day. Tat ca cac don vi thué moi
truong rimg déu nhim muc dich khai thac dich
vu moi truong rung kinh doanh DLST.

- Chirc nang cua cac don vi thué:

+ Thyc hién cac hoat dong du lich va
dich vu du lich.

+ Tao thém viéc 1am, gop phan cai thién thu
nhép cho nguoi dan dia phuong.

+ Cung v6i Nha nuée bo von dau tu thiét
1ap cac khu rung phuc vu DLST trong dién tich
duogc thué, dam bao rimg phat trién va bao ton
bén virng khu rimg ctiia Vuon.

+ Tao khong gian canh quan cho khach
thuong ngoan va khdm pha thién nhién, du lich
mao hiém, vui choi giai tri gén v6i bao vé rimg.

+ Thiét 1ap hé théng dich vu pht hop véi
diéu kién dia hinh, dit dai & mdi diém dugc thué
theo thiét ké dugc cip c6 thdm quyén phé duyét.

- Cdc diéu kién déi véi cac don vi thué dich
vu moi truong rung: VQG Ba Vi thyc hién cho
thué dich vy méi truong rung theo cac Quy
dinh cu thé nhu han muc dién tich, thoi gian va
muc d§ tdc dong vao moi truong rung. Dién
tich dugc thué s€ can cu tung dia diém cu thé
trén co s quy dét, cin cir vao nguyén vong
ctia chu doanh nghiép va su can ddi chung cua
Vuon.... VQG Ba Vi dang cho thué véi dién
tich 1a 743,4 ha, bao gém cad rung tu nhién,
rimg trong va dat trong véi muc tac dong
khong qua 15% tong dién tich dugc thué. Dién
tich duogc chuyén ddi muc dich sir dung thudc
lam phan rimg dic dung dé phat trién DLST
khong qua 3% tong dién tich dugc thué (tir cot

100m tré xudng) dé 1am dudng mon, xay dung
diém dung chan, nha nghi, bii dd xe va xay
dung hd dap giir nudc. ... Thoi han cho thué 1a
50 ndm voi mic gia thué ban dau 1a 500.000
ddng/ ha/ nam.

- Cac san phcfm du lich cua cac don vi thué:
Cac don vi thué déu c6 nhimg san pham du
lich riéng nhung chil yéu van la cac hoat dong
vui choi gidi tri, dich vu an nghi. Nhin chung,
hé thdng san pham du lich con nghéo nan, don
di¢u, kha nang thu hat khach khong cao, chua co
cac san pham du lich méi.

- Cac nguén luc phuc vu DLST tai cac don
Vi thué dich vu moi truong rung

+ Nguén nhan lyc phuc vu du lich tqi cac
don vi thué: Nguén nhan luc cta cac don vi thué
dich vy méi trudng rimg theo théng ké nam 2012
1a 781 ngudi, trong d6 KDL Thién Son — Subi
Nga chiém ti trong cao nhat 1a 32,05 % véi 250
ngudi, KDL Hb Tién Sa lai chi co 40 ngudi
chiém ti trong thap nhét trong cac don vi thué.

+ Co s6 vt chat ky thudt phuc vu du lich
tai cac don vi thué: Cac don vi thué da xay
dung hé thdng co s vat chat twong ddi dong
b6 theo nhu cdu va kha ning tai chinh cta
minh nhu hé théng phong nghi, phong hop, hoi
truong, duong ndi by va cac cong trinh phuc
vu hoat dong vui choi nhu bé boi, san tennis,
phong karaoke,...Vé co ban hé théng co so vét
chét cua cac don vi da tam thoi dap ung duoc
nhu ciu tham quan, du lich, nghi dudng cta du
khach. Tuy nhién, cac don vi can khong ngimg
nang cip, tu sira co s& vat chat két hop xay dung
mdt mdi trudng trong sach, an toan dé thoa mén
t6t hon nhu cau ctia du khach.

- Tinh hinh t6 chitc cdc hoat dong kinh
doanh DLST cua cac don vi thué: Hoat dong
DLST tai cac don vi thué dugc ban quan ly
Vuon giao cho timg don vi truc tiép to chirc
hoat dong kinh doanh. Cac don vi duoc t6 chirc
hoat dong DLST va kinh doanh mét sb dich vu
khac theo phuong an da dugc phé duyét.

b. Két qua kinh doanh DLST cia cdc don vi
thué dich vu moi truong rung

Vé tinh hinh thu hat khach du lich ctia cac
don vi thué dat két qua tét, luong khach du lich
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cua cac don vi thué méi truong rung ting kha
nhanh, d4 dem lai ngudn thu 16n cho dia phuong
ciing nhu cho chinh doanh nghiép. Trong s cac

don vi nhan thué thi KDL Ao Vua va KDL
Khoang Xanh-Subi Tién c¢6 doanh thu cao nht,
KDL Subi Mo ¢6 doanh thu thip nhat.

Bang 02. Tinh hinh kinh doanh ciia cdac don vi thué méi truwong rieng tai VQOG Ba Vi ndam 2012

. S8 Tugng Durtodnkinh =\ 2o
) Dién tich i Doanh thu  phi thué dich vy o
TT Pon vi . khach o vé rung
thué (ha) (Luot) (Tri¢u dong) MTR (Triéu dong)
i (Tri€u dong) i

1 Ao Vua 107,5 955.118 37.100 63,495 115,000
2 Khoang Xanh—Suditién 111,2 439.458 27.001 65,680 113,471
3 Théac ba 71 40.375 7.909 33,549 110,574
4 Thién son- Sudi nga 252 313.006 22.001 148,844 170,400
5 Hotién Sa 54,3 30.890 5.008 12,829 60,468
6  Subi Mo 147,4 6.980 2.030 34,825 120,200
Tong 743,4 1.785.927 101.048 359,222 690,113

Dé duoc phép thué, ciing nhu c6 ngudn thu
thi cac don vi thué ciing phai bé von dau tu,
bao gém kinh phi dAu tu co s& vat chat phuc vy
du lich (theo kha nang cta tirng don vi), kinh
phi cho cong tac bao vé va phat trién rimg tai
khu vuc thué. Hang nam,cac don vi thué phai
nop chi phi thué moéi truong rung can clr vao
dién tich thue, don gid dugc phé duyét. Ngoai
chi phi thué dich vy méi truong rung, cac don
vi thué con phai bo kinh phi bao v¢ rirng hang
nam, bao gdm chi phi nhan cong, chi phi thiét
bi wéc tinh khoang 690 triéu dong.

3.3.3. Hinh thirc lién doanh lién két trong
kinh doanh DLST

a. T6 chirc kinh doanh DLST tai cdc don vi lién
doanh lién két tai Vieon

Hién nay, VQG Ba Vi dang hop tac voi 2
don vi 1a Cong ty c6 phan dau tu du lich Pico
Viét Nam — Ba Vi Resort va Cong ty phat trién
cong nghé CFTD (dang trong thoi gian dau tu
xay dung co ban) dé lién két cung ton tao lai
cac cong trinh, xay mdi cac nha nghi dudng
phuc vu cho DLST. Ngoai ra, cdc don vi cung
gop von dau tu, nop khoan theo ting nim,
ddng thoi Vuon s& quan li vé mit tac dong sinh
thai tai khu du lich.

- Cac san phcfm du lich tai don vi lién
doanh lién két: Cac don vi lién doanh lién két
duoc khai thac cac cong trinh khoa hoc cua
Vuon (vuon thyc vat, vuon cay thube, vuon
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Nguén: VOG Ba Vi

cdy mau, khu nudi chim ban hoang da, vuon
wom...) va cic cong trinh kién truc khac trén co
s& bo von dau tu tu bd, nng cap cac cong trinh
tai cbt 400. Cong ty xay dung nhiéu san pham
du lich d thu hat khach du lich nhu du lich
nghi dudng, thdm quan céc cong trinh khoa
hoc trong Vuon, DLST, du lich tdm linh,...

- Nguén lywc phuc vu DLST cua cac don vi
lién doanh lién két:

+ Nguén nhan lyc: Puoc dua vao hoat
dong tir nhitng nam 1993, dén nay Ba Vi Resort
da xay dung dugc mot nguén nhan luc dam bao
vé sb lugng va trinh d6 chuyén mén bao gdm: 1
Giam déc, 2 can bod quan ly, 72 can bd cong
nhan vién.

+ Co sé vt chat phuc vu du lich: Ba Vi
Resort c6 mot nha nghi gom 31 phong ddy du
tién nghi, 01 nha phuc vu cong déng danh cho 25
— 100 ngudi. HOi truong lon phuc vu hoi nghi
hoi thao co strc chira dén 200 ngudi, 01 san
tennis va san phuc vu cho hoat dong thé thao.

b. Két qua kinh doanh DLST tai cac don vi lién
doanh lién két

bi vao hoat dong kha lau nén Ba Vi Resort
da c6 mot suc hut du lich véi du khach khi téi
Ba Vi. Tong luot khach ting kha nhanh trong
thoi gian qua, ndm 2010 c6 55.315 lugt khach
va tang 1én 72.385 luogt khach du lich vao nam
2012 dat toc d0 ting truong binh quin
114,4%/nam (Bang 03).
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Bang 03. Két qud hoat dpng kinh doanh du lich tai Ba Vi Resort

Pon vi tinh: Triéu déng

TT Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012 ono (%)
I  Tong sb luot khach (luot) 55.315 60.071 72.385 114,39
1 Khach quéc té 3.995 6.234 10.334 160,83
2 Khach trong nudc 51.32 53.837 62.051 109,95
II  Tdng doanh thu 918,178 1.137,008 1.546,910 129.8
1 Véthing canh 225,655 296,386 358,005 125,6
2 Vé phuong tién 130,015 158,223 250,304 138,75
3 Anubng 157,448 196,556 300,559 138,16
4 Phong nghi 298,11 322,145 350,455 108,42
5 DV vui choi giai tri 101,445 155,786 277,035 165,25
6  Khac 5,505 7,912 10,552 138,45

III  Tbdng chi phi 504,472 595,370 652,554 113,73

IV Loinhuan trudc thué 413,706 541,638 894,356 147,03
V  Thué thu nhap 103,427 135,409 223,589 147,03

VI  Loi nhuan sau thué 310,279 406,229 670,767 147,03

Nguon: Phong ké todn Céng ty ¢é phan dau twr du lich Pico Viét Nam

Doanh thu dat tdc do ting truong binh quan
1a 129,8%/ndm. So véi tiém ning, thi két qua
kinh doanh ctia Cong ty con twong d6i khiém
tdn, chua tan dung duoc tdi da tiém nang san
c6, trong thoi gian tiép theo Cong ty can xay
dung nhiéu san pham du lich, ting cudng
quang cao dé thu hat khach du lich va ting
doanh thu cho Cong ty.

3.3.4. Ddnh gii két qui khai thic dich vu
moi truong rung kinh doanh DLST tai
VQG Ba Vi

D6i voi hinh thie tu t0 chic kinh doanh

DLST cua Vudn dd c6 nhiing két qua kha

quan, gop phan ting thu nhap cho Vuon. Tuy
nhién, do cac yéu to nguén luc c6 han, can bo
trong Vuon khéng duge dao tao chuyén sau vé
DLST nén céc hoat dong kinh doanh chua dat
hiéu qua cao. Ban quan 1y Vuodn can xac dinh
nhiém vu chinh van 1a thuc hién cong tac bao
vé va phat trién ring, con kinh doanh DLST la
hoat dong khai thac cac loi thé sdn c¢6 nhim
tang ngudn thu. Bén canh d6, Vuon con c6
ngudn thu tir nhiéu hinh the khac nhu cho
thué dich vu méi truong rung va lién doanh
lién két trong khai thac dich vu méi trudng
ring dé kinh doanh DLST.

Bang 05. So sanh 3 hinh thirc khai thdac dich vu moi truwong rieng kinh doanh DLST
tai VOG Ba Vi ndam 2012

TT Chi tiéu DVT Tutwchte — Huemoi Lién doanh
truong rung lién keét
1 S6 luot khach Luot 110.385 1.785.927 72.385
2 Doanh thu Triéu dong 2.593 101.048 1.547
3 bong gdp ngan sach Triéu déng 297,046 10.000 223,589
4  DPong gop cho cong tic quan ly
bao v¢€ tai nguyén rung
- LN tir to chirc KD DLST Triéu dong 893,400
- LN duoc chia Tri¢u dong 524
- Tién thué dich vu MTR Triéu dong 254.4
- Chi quén 1y béo vé ctia don vi thué  Triéu dong 690
Nguon: Tong hop tir sé liéu
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Hinh thuc cho thué dich vu méi truong
rung, cac don vi thué da thu hut dugc trén 1
triéu luot khach dén tham quan, chiém 90%
téng luot khach téi Vuon. Doanh thu cua céc
don vi ndy ciing cao hon rat nhiéu cac hinh
thirc khac (chiém 97% tong doanh thu cua toan
Vuon). Hinh thire nay da thanh cong trong viéc
thu hit cac thanh phan ngoai qudc doanh tham
gia khai théac loi ich cia rung dac dung, giai
quyét cong an viéc lam cho ngudi dan dia
phuong, ting ngudn thu cho dia phuong va c6
nhitng dong gop nhit dinh vao cong tac bao vé
va phat trién rimg. Tuy nhién hoat dong kinh
doanh chua dong déu giita cac don vi thué,
lwong thu chua cao va khong 6n dinh. Sy déng
gop cho cong tac quan 1y bdo vé tai nguyén
rung cua hinh thic nay khong chénh léch
nhiéu so véi cac hinh thic khac do cac don vi
chua ndp du kinh phi thué va nop cham.

Hinh thic lién doanh lién két dang duoc
thuc hién tai Vuon véi sb lugng khach, doanh
thu cua cac don vi cling c6 xu hudng ting 1én
qua cac nam. Cac don vi nay da dong gdp mot
phan kinh phi cho cong tac bao vé rimg théng
qua loi nhuan duoc chia. Tuy nhién, hoat dong
kinh doanh cta cic don vi nay con gip kho
khin vi van dang phai dau tu nén lgi nhuan con
lai rét thap.

Nhu vay, cac hinh thic khai thac dich vu
moi truong rung kinh doanh DLST tai Vuon
hién nay la nhiing hinh thic dugc phap luat
cho phép va dang dugc khuyén khich tai cac
VQG. Vi nhiéu hinh thirc khac nhau da tao
nén sy da dang ddi tugng trong khai thac dich
vu méi truong rimg ciing nhu tao ra nhiéu cac
san pham du lich tai Vuon. Cac don vi kinh
doanh DLST tai Vuon da dem lai loi ich cho
chinh minh va con dem lai mot ngudn thu cho
VQG Ba Vi, dong thoi ciing dem lai nhiéu loi
ich cho nguoi dan dia phuong.

3.3.5. Mt sé gidi phdp ning cao khai thdc bén

vitng dich vu moi truong rieng tai VQG Ba Vi
- Tién hanh khao sat, d4nh gi vé tiém ning

phat trién DLST trong khu phuc héi sinh thai

cia Vuon, xdy dung dé an quy hoach téng thé
phat trién DLST VQG Ba Vi.

- Tiép tuc hd trg, hop tac cung cac don vi
dang kinh doanh tai Vuon vé moi mit dé cac
don vi co du diéu kién kinh doanh, gép phan
lam tang doanh thu cho cic don vi ciling nhu
cho VQG. Phéi hop véi cac Cong ty Du lich
xay dung chuong trinh hudng dan va tiép nhan
khéch du lich trong va ngoai nudec.

- Quan tam dau tu hoan thién hé théng cO SO
ha ting nhu: hé théng giao théng, thong tin
lién lac, hé théng nudce sach sinh hoat...dé dap
g nhu cau cua khach.

- X4y dung cac quy ché vé quan 1y bao vé
ring, phat trién von rimg va bao vé moi
truong sinh thai dé cac cong ty du lich thong
nhét thuc hién.

- Tang cuong gido duc dao tao, coi trong
dau tu dao tao d6i ngii hudéng din vién co
nghiép vu va c6 kha ning giao tiép.

- Nghién ctru thiét 1ap mo hinh t6 chirc quan
Iy hoat dong kinh doanh du lich cho phu hop
véi diéu kién cua VQG, dam bao hoat dong co
hiéu qua khong anh huéng dén bao ton hé sinh
thai rig hién cé.

- Pam bao co ché chia sé loi ich hop 1y giita
cac bén lién quan nhu VQG, cong ty du lich,
dia phuong va cong dong dén cu.

- Tich cuc tuyén truyén nang cao nhan thirc
vé bao vé va phat trién von ring d6i véi cong
ddng dan cu dia phuong va khach du lich.

IV. KET LUAN

- DLST giir vai tro tich cuc va rat quan trong
trong bao ton thién nhién. V& tac dong ciia DLST
s& tao nhiéu cong an viéc lam, tang thu nhap,
tang ngan sach va la cong cu xoa doi gidm
nghe¢o. Chinh vi vay, DLST theo hudng phat
trién bén viing 13 xu hudng phat trién ctia nganh
du lich cta tat ca cac nudc trén thé gidi.

- DLST 1a mot cach thtrc dé khai thac gia tri
cua dich vu moéi truong rung trén co sd vua
dam bao chirc ning bao ton tai nguyén ring
vira nang cao gia tri dich vu moi truong rung
tai cac VQG.
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- C6 nhiéu hinh thirc khac nhau dé khai thac
dich vu méi truong rung: cac VQG tu td chirc
khai thac, cho thué méi truong rirng hay lién
doanh lién két. Cac VQG déu c6 thé dong thoi
két hop cac hinh thic dé nang cao gia tri dich
vu moi truong ring, vira hoc hoi kinh nghiém
gitra cac don vi va da dang hoa hinh thirc kinh
doanh dich vu DLST.

- Quan li hoat dong céac hinh thuc khai thac
dich vu méi truong rung kinh doanh DLST
trong cung mot VQG la mot viéc phuc tap, doi
hoi ngudi diéu hanh phai chuyén nghiép, linh
hoat, can c6 mot ché do quan li chat ché va su
phéi hop tdt giita cac don vi.
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MODELS OF EXPLOITING FOREST ENVIRONMENTAL SERVICE FOR
ECOTOURISM SERVICE BUSINESS IN BA VI NATIONAL PARK, HA NOI

Bui Thi Minh Nguyet, Tran Quang Bao

SUMMARY

Ba Vi National Park is one of the National Park made exploitation of forest environmental services such as:
ecotourism business by National Park; lease forest environment for ecotourism business, joint venture for
ecotourism business. The research results show that the ecotourism business model has achieved positive
results, the number of visitors and revenue from the model has tended to increase. Total number of visitors to
the park distributes as follows: 90% from the model of leasing forest environmental services, 6% from the park
organized themselves, other 4% from joint venture model. Revenue from tourism varies between models,
model of leasing forest environment accounts for 97% of total revenue, self- organized model by the park
accounts for 2%, joint venture model accounts for 1%. To achieve revenue, these models have created tourism
products, invested in forest protection and development, prepared facilities and resources for business. The
findings also indicate that the diversification of models for forest environmental services has helped to exploit
the potential of forests to enhance income and contribute to improving revenue for both the park and the local

people.
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